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Wegweiser durch den Bericht

Um lhnen die Navigation durch den Bericht zu erleichtern, haben wir dieses PDF mit
Verlinkungen versehen. So kénnen Sie von jeder Seite zum Inhaltsverzeichniss zurickgelan-
gen bzw. den Anfang des jeweiligen Kapitels aufrufen. Die Inhaltsleiste am linken Seiten-
rand ermdglicht es Ihnen, von jeder Seite in die einzelnen Kapitel zu springen. Auch aus

dem Inhaltsverzeichnis gelangen Sie direkt zu den Kapiteln.

—— Inhaltsverzeichnis — Vor  €— Zurlck

Von derart gekennzeichneten Begriffen im Text gelangen Sie zu weiterfihrenden

Informationen innerhalb dieses Geschaftsberichts.

A

Von derart gekennzeichneten Begriffen im Text gelangen Sie auf Internetseiten des

Unternehmens, um weitere Informationen zu erhalten.

Diese Verweise sind nicht vom Gesetz oder vom Deutschen Rechnungslegungs-
Standard (DRS) Nr. 20 vorgesehene Verweise und kein Gegenstand der Priifung durch

den Wirtschaftsprufer.
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® ACRAVIS im Uberblick
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8,4 Mxd. 70,1 Mio. 128 Mio. 81,4 Mio. 6.997

Euro Euro Euro Euro Personen

Umsatz Ergebnis vor Steuern Eigenkapital Investitionen Mitarbeitende

# Spartenumsatz im Uberblick (in Mio. Euro)

2.811 2.362 1.344 313 1.540

Agrar GroB3handel Agrar Landwirtschaft Technik WEIE Energie Sonstige

plus 8,1 % minus 6,9 % minus 1,8 % minus 2,6 % minus 0,2 %

(angegebene Werte zum 31. Dezember 2025)
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® Vorwort des Vorstandes

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, sehr geehrte Damen und Herren,

wir blicken gemeinsam auf ein Geschaftsjahr 2025 zurtick, das der AGRAVIS-Konzern trotz eines weiterhin anspruchs-
vollen Marktumfeldes solide und positiv abgeschlossen hat. Wir haben unsere strategischen Ziele erreicht und die
AGRAVIS zukunftssichernd weiterentwickelt.

Mit einem Konzernumsatz von 8,4 Mrd. Euro haben wir trotz niedrigerer Preise flr wichtige Produktgruppen den
Planwert Ubertroffen. Das Ergebnis vor Steuern von 70,1 Mio. Euro liegt klar Gber Vorjahr und Planung. Diese Zahlen
sind ein Vertrauensbeweis unserer Kundinnen und Kunden und spiegeln den hohen Einsatz sowie das Know-how

unserer Mitarbeitenden wider.

Ein weiteres Indiz flr unseren Zukunftsmut als nationaler genossenschaftlicher Agrarhandler ist unsere anhaltend
hohe Investitionsbereitschaft: Im Geschaftsjahr 2025 haben wir 81,4 Mio. Euro in Standortstruktur und Digitalisierung

investiert. Damit setzen wir konsequent auf Effizienz, Kundennutzen und moderne Arbeitswelten.

Wir bekennen uns zu unserem Kerngeschaft im genossenschaftlichen Verbund und zu unserer Verantwortung fur die
Landwirtschaft, die Nutztierhaltung und den Pflanzenbau in Deutschland. Zugleich wollen wir auch kinftig aktiv da-
ran mitwirken, den landlichen Raum zu starken — als Wirtschaftsfaktor und als attraktives Lebensumfeld. Gemeinsam
mit unseren Genossenschaften bieten wir nachhaltige Lésungen aus Handel, Beratung, Dienstleistungen und Logistik

— effizient, zunehmend digital und ausgerichtet auf die Bedirfnisse der Betriebe.

Mit innovativen Produkten, digitalen Services und praxistauglichen Konzepten flr mehr Ressourcenschutz und weni-
ger CO2-Aussto3 gestalten wir die Zukunft der Landwirtschaft und des landlichen Raums. Gemeinsam mit dem ge-
nossenschaftlichen Verbund stehen wir fir Stabilitat und verbinden Marktndhe mit Verantwortung — so bleiben wir
in herausfordernden Zeiten der leistungsstarke Partner fir unsere Kunden im GroBhandel, in der Landwirtschaft und

im Endverbrauchergeschaft.

Fur Ihr Vertrauen und lhre Unterstiitzung danken wir lhnen herzlich.,
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® Organe

Aufsichtsrat
Vorsitzender

Franz-Josef Holzenkamp
Stellvertretende Vorsitzende
Friederike Brocks*
Georg Bergmann*
Birgit Buth

Marco Gottschalk
Henning Haahr
Frank-Michael Harder*
Giinter Hessing
Theresa Hukriede*
Urban Jilich

Detlef Lange*

Axel Lohse

Lutz Liiking*

Reinhard Mester*
Martina Moérsdorf*

Dr. Elke Miiller-MuBmann*
Hubertus Nagel*

Arno Schoppe

Susanne Schulze Bockeloh
Philipp Schulze Esking
Holger Terhalle

Conny WeiB3bach*

Thomas Wiesner®

(* vertritt die Arbeitnehmerseite)

Landwirt, Prasident — Deutscher Raiffeisenverband e. V.

freigestellte Betriebsratsvorsitzende — AGRAVIS Raiffeisen AG

kaufmannischer Mitarbeiter — AGRAVIS Technik Center GmbH

Geschaftsfuhrerin — Deutscher Raiffeisenverband e. V.

geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied — RLB Raiffeisen-Landbund eG (seit 6. Mai 2025)
Group CEO — Danish Agro a.m.b.a.

kaufméannischer Mitarbeiter — New-Tec West Vertriebsgesellschaft fur Agrartechnik mbH
hauptamtliches Vorstandsmitglied — Raiffeisen Warengenossenschaft Haltern eG
Controllerin — AGRAVIS Raiffeisen AG

Landwirt

Gewerkschaftssekretar — ver.di-Bundesverwaltung, Fachbereich Handel
geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied — RAISA eG

Teamleiter Asset Management — AGRAVIS Raiffeisen AG

Werkstattleiter — AGRAVIS Technik Lenne-Lippe GmbH (bis 31. Mai 2025)

Referentin — ver.di Landesbezirk Berlin-Brandenburg — Fachbereich Handel
Bereichsleiterin — AGRAVIS Futtermittel GmbH (seit 1. Februar 2026)

kaufmannischer Mitarbeiter — AGRAVIS Raiffeisen AG (seit 1. Juni 2025)
geschéftsfihrendes Vorstandsmitglied — Raiffeisen-Warengenossenschaft Niedersachsen Mitte eG
(bis 6. Mai 2025)

Landwirtin

Landwirt

geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied — Raiffeisenbank Ems-Vechte eG
Gewerkschaftssekretarin — ver.di Landesbezirk Berlin-Brandenburg —
Landesbezirksfachbereichsleiterin Handel

Bereichsleiter Markte — AGRAVIS Raiffeisen AG (bis 31. Januar 2026)

Beirat

Vorsitz

Torsten Wojahn

Maren Schréder-Meyer
Stellvertretender Vorsitzender
Folkert Groeneveld
Friedrich Becker
Hubertus Beringmeier
Maik Bilke

Dirk Breul

Dr. Hauke Bronsema
Hartmut Brunkhorst
Ronald Buchholz

Ingo Busch

Moritz Ehle

Karl-Heinz Eikenhorst
Holger Folkens
Johannes Freundlieb
Peter Gotz

Franziska Gravenhorst
Dr. Christina GroB3e-Frericks
Ralf Gumpert

Kasper Haller
Karl-Theo Hamm
Christopher Hammann
Andreas Hansen
Christoph Heer
Eckhard Hinrichs
Jan-Gerd Hoegen
Dieter Hiilstede

Ulrich Kemmer

Sven Klingemann
Hugo Lohmann
Johannes Lutum
Hermann Mammen

Rolf Mansholt

Landwirt, Aufsichtsratsvorsitzender — VR PLUS Altmark-Wendland (bis 4. Mérz 2026)

Landwirtin, Vorstandsvorsitzende — Heidesand Raiffeisen Warengenossenschaft eG (seit 4. Mérz 2026)

Vorstandsvorsitzender — VR-Bank in Stidniedersachsen eG

Landwirt, Aufsichtsratsvorsitzender — Raiffeisen Vital eG (bis 6. Mai 2025)

Landwirt, Prasident Westfalisch-Lippischer Landwirtschaftsverband e. V.

Landwirt, Aufsichtsratsvorsitzender — Raiffeisen Waren- und Dienstleistungsgenossenschaft eG
geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied — Raiffeisen Hohe Mark Hamaland eG
geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied — Raiffeisen Weser-Elbe eG

Landwirt, Vorstandsvorsitzender — Raiffeisen Landbund eG

Landwirt

geschéaftsfihrendes Vorstandsmitglied — Raiffeisen Lune eG

Landwirt, Aufsichtsratsmitglied — AGRAVIS Férderungs- und Beteiligungs eG
geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied — Raiffeisen Ostwestfalen-Lippe AG (bis 6. Mai 2025)
Landwirt, Vorstandsmitglied Raiffeisen-Warengenossenschaft Wesermarsch eG
geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied — Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V.
Vorstandsmitglied — Genossenschaftsverband Verband der Regionen e. V.

Landwirtin

Landwirtin

Landwirt

Landwirt, Aufsichtsratsmitglied — AGRAVIS Férderungs- und Beteiligungs eG

Geschaftsfuhrer — Raiffeisen Wittgenstein-Hallenberg eG

Landwirt — Aufsichtsratsvorsitzender — Raiffeisen Centralheide eG

Landwirt, Aufsichtsratsmitglied — Raiffeisen Waren- und Dienstleistungsgenossenschaft eG
Landwirt, Aufsichtsratsmitglied — Raiffeisen Ostwestfalen-Lippe AG

Landwirt, Vorstandsvorsitzender — Vereinigte Saatenzucht eG

geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied — Raiffeisen Obergrafschaft eG

Landwirt, Vorstandsvorsitzender — Raiffeisen-Warengenossenschaft Butjadingen-Seefeld eG
Landwirt, Aufsichtsratsvorsitzender — Raiffeisen-Warengenossenschaft Osthannover eG (bis 6. Mai 2025)
Landwirt, Aufsichtsratsvorsitzender — Raiffeisen Niedersachsen Mitte eG (seit 6. Mai 2025)
geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied — Raiffeisen Warengenossenschaft Hunte-Weser eG
Landwirt, Aufsichtsratsvorsitzender _ Raiffeisen Munster LAND eG (seit 6. Mai 2025)
geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied — Raiffeisen-Warengenossenschaft Ammerland-OstFriesland eG

Geschaftsfuhrer — RHG Raiffeisen-Handels-Gesellschaft mbH
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Steffen Mogwitz ()

Frank Niemer

Stefan NieB3ing
Andreas Pape

Stephan Sander
Hermann Schartmann
Karsten Schmal
Carsten Schruck

Kai Schubert

Christian Schiirmann
Jirgen Schulte-Schiiren
Johannes Schulze Héping
Gerhard Schwetje
Manfred Tannen
Giinter Teichmann

Paul Uppenkamp

Frank Wagner

Karl Werring

Landwirt, Aufsichtsratsmitglied — AGRAVIS Férderungs- und Beteiligungs eG

(verstorben am 14. Juni 2025)

Vorstandsmitglied — Raiffeisenverband Westfalen-Lippe e. V.

geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied — AgriV Raiffeisen eG

geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied — RAISA eG

geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied — Landwirtschaftliche Bezugsgenossenschaft eG Damme
geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied — Raiffeisen Warengenossenschaft Emsland-Std eG
Landwirt, Prasident — Hessischer Bauernverband e. V.

geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied — Westfleisch SCE mbH

Vorstandsmitglied — Raiffeisenbank Stdstormarn Mollin eG

Vorstandsvorsitzender — Raiffeisen Ostwestfalen-Lippe AG (seit 6. Mai 2025)

Landwirt, Vorstandsvorsitzender — AGRAVIS Férderungs- und Beteiligungs eG

Landwirt, Aufsichtsratsmitglied — Railand Raiffeisen AG

Landwirt, Prasident — Landwirtschaftskammer Niedersachsen

Landwirt

Landwirt

Geschaftsfuhrer — Raiffeisen Beckum eG

geschaftsfuhrender Vorstandsvorsitzender —

Raiffeisen Handels- und Dienstleistungsgenossenschaft Oder/Spree eG

Landwirt, Prasident — Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen

Vorstand
Vorsitzender

Dr. Dirk Kockler
Mitglieder

Jan Heinecke, Hermann Hesseler, J6rg Sudhoff
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® Bericht des Aufsichtsrates

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

der Aufsichtsrat der AGRAVIS Raiffeisen AG hat im Geschaftsjahr 2025 die
ihm nach Gesetz und Satzung Ubertragenen Aufgaben mit groBBer Sorgfalt
wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Konzerns beraten
und die Geschéaftsfihrung Uberwacht. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat
umfassend und zeitnah Uber die Geschaftsentwicklung, die Lage des Kon-
zerns und wesentliche Entscheidungen informiert. Auch dber die Planung,
die gesicherte Finanzierung von AG und Konzern, das Chancen- und Risiko-
management sowie Investitions- und Akquisitionsprojekte hielt der Vorstand

den Aufsichtsrat durchgehend auf dem Laufenden. Themen, bei denen die

Zustimmung des Aufsichtsrates erforderlich war, wurden intensiv abgewo-

gen, ehe dazu auf fundierter Faktenlage BeschlUsse ergingen.

In einem abermals herausfordernden Marktumfeld ist es sowohl in der AG-
RAVIS Raiffeisen AG als auch im Konzern wiederum gelungen, zukunfts-
sichernde Geschaftszahlen zu erwirtschaften. Einmal mehr hat sich die
Unternehmensstrategie als richtig erwiesen, den eindeutigen Fokus auf den
nationalen Agrarhandel und die Kernbereiche Pflanzen, Tiere, Technik, Ener-
gie und Raiffeisen-Markte zu legen. Mengensteigerungen in verschiedenen
Bereichen fuhrten zu einem Ausbau von Marktanteilen und zeugen von

einer soliden Performance im operativen Geschaft. Effiziente Prozesse, auch

Der Aufsichtsrat im Mérz 2026: Georg Bergmann, Dr. Elke Miiller-Mu3mann, Frank-Michael Harder, Marco Gottschalk, Susanne Schulze Bockeloh, Birgit Buth, Giinter Hessing, Philipp Schulze Esking,

in der Zusammenarbeit mit unseren genossenschaftlichen Partnern, wurden

Theresa Hukriede, Holger Terhalle, Hubertus Nagel, Urban Jiilich (stehend v. Ii.), Axel Lohse, Lutz Liiking, Franz-Josef Holzenkamp, Friederike Brocks, Detlef Lange (sitzend v. Ii.). Es fehlen: Henning

mit den Moglichkeiten der Digitalisierung weiter optimiert und Doppelstruk-

Haahr, Martina Morsdorf und Conny WeiB3bach.

turen reduziert.

In verschiedenen Bereichen hat der Konzern Meilensteine erreicht: Alle Gesellschaften in der Landtechnik arbeiten
jetzt einheitlich mit SAP, weitere Technikstandorte wurden im Zuge des Netzplans 2030 modernisiert bzw. neu er-
richtet. Die Livisto Group schaffte den Turnaround zu einem positiven Jahresergebnis. Und die Konzernstruktur wurde
weiter verschlankt. Neben operativen Erfolgen kam auch im Geschdftsjahr 2025 die klare Haltung des AGRAVIS-Kon-
zerns zum Tragen, die auf der demokratischen Grundordnung, auf Toleranz und einem sachlichen Diskurs basiert
— eng verbunden mit genossenschaftlichen Prinzipien, Verantwortung flr eine innovativ-nachhaltige Landwirtschaft

und einer starken Verwurzelung im landlichen Raum.

Eine zukunftssichernde Ertragslage im Geschaftsjahr ermoglicht es erneut, Gewinne zu thesaurieren und eine ange-
messene Dividende auf die (@ AGRAVIS-Aktie auszuzahlen.

Wie groB3 das Vertrauen in die Soliditat der AGRAVIS auch bei potenziellen Investoren ist, zeigte die Ausgabe neuer

(@ Genussrechte im Geschéftsjahr 2025. Die 60 Mio. Euro schaffen die notwendige Flexibilitat fir weiteres Wachs-

tum in den nachsten Jahren. Fir die Genussscheinausgabe hatte der Aufsichtsrat mit seiner Beschlussfassung zuvor

den Weg freigemacht.

Sitzungen des Aufsichtsrates

Im Geschéftsjahr fanden sechs ordentliche Sitzungen des @ Aufsichtsrates statt. Dariber hinaus wurde ein
Beschluss im schriftlichen Verfahren gefasst. Eine Strategie-Klausurtagung des Aufsichtsrates fand am 26. Februar
2025 statt, um die mittel- und langfristige Ausrichtung des Konzerns zu erértern. Aufsichtsratsschulungen wurden im

Geschaftsjahr nicht durchgefahrt.

Um die Vielzahl an Themen effizient vorzubereiten und im Detail zu besprechen, hat der Aufsichtsrat Fachausschisse

gebildet. Der Personalausschuss hat im Geschaftsjahr dreimal getagt; der Bilanz- und Prifungsausschuss sowie der




AGRAVIS . Konzerngeschéftsbericht 2025

AGRAVIS im Uberblick

Vorwort des Vorstandes

Organe

Bericht des Aufsichtsrates

AGRAVIS-Aktie

Corporate Governance

Konzernlagebericht
Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht
Personalbericht
Risikobericht
Chancenbericht
Prognosebericht

Konzernabschluss
Konzernbilanz
Gewinn- und Verlustrechnung
Kapitalflussrechnung
Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Konzernanhang
Bestatigungsvermerk

Bilanzeid

Investitionsausschuss kamen je zweimal zusammen. Eine Sitzung des Vermittlungsausschusses war wie in den Jahren
zuvor nicht erforderlich. Die Bewertungskommission — sie ist kein Ausschuss des Aufsichtsrates — hat eine Empfehlung
zur Anhebung des Aktienwertes gegeben. Seit dem 7. Mai 2025 betragt der Handelswert deshalb 68,10 Euro. Der
Anstieg um 3,45 Euro tragt der positiven Entwicklung der AGRAVIS Rechnung.

Der Aufsichtsratsvorsitzende war auch auBerhalb der Sitzungen im standigen Austausch mit dem Vorstand, insbeson-

dere mit dem Vorstandsvorsitzenden.

Personelle Veranderungen

In der Hauptversammlung 2025 wurde Marco Gottschalk als Kapitalvertreter und Nachfolger von Arno Schoppe neu
in den Aufsichtsrat gewahlt. Henning Haahr erhielt erneut die Zustimmung der Hauptversammlung und bleibt wei-
tere flnf Jahre Mitglied des Aufsichtsrates. Bei den Arbeitnehmervertretern erfolgte zum 1. Juni 2025 ein Wechsel:
Hubertus Nagel als Ersatzmitglied rickte fur Reinhard Mester nach, der in den Ruhestand ging. Nach Ablauf des Ge-
schaftsjahres — zum 31. Januar 2026 — schied zudem Thomas Wiesner als Arbeitnehmervertreter aus dem Aufsichtsrat

aus. Fur ihn Ubernahm Dr. Elke MUller-MuBmann das Mandat.

Jahres- und Konzernabschluss 2025

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der AGRAVIS Raiffeisen AG, der Konzernabschluss sowie die Lage-
berichte fur das Geschaftsjahr 2025 wurden durch die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft unter Ein-
beziehung der Buchfuhrung und der Geschaftsfihrung (entsprechend § 53 GenG) geprift und jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Abschlussprifer haben im Bilanz- und Priifungsausschuss am
24. Marz 2026 ausfuhrlich hierzu berichtet. Der Aufsichtsrat hat daraufhin in seiner Sitzung am 25. Marz 2026 die
Jahresabschlisse von AG und Konzern gebilligt. Der Jahresabschluss der AGRAVIS Raiffeisen AG ist damit festgestellt.

Der Vorschlag zur Ergebnisverwendung wurde ebenfalls Uberprift und flr ausgewogen erachtet.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, dem Managementteam und dem Fihrungskreis sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des AGRAVIS-Konzerns fur die erfolgreiche Arbeit im Geschaftsjahr 2025.

M{Unster, 25. Marz 2026

bl el oy

Franz-Josef Holzenkamp, Vorsitzender
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® AGRAVIS-Aktie

Die AGRAVIS Raiffeisen AG als Muttergesellschaft des AGRAVIS-Konzerns verfligte zum Ende des Geschaftsjahres
Uber ein €@ Grundkapital von unverdndert 205,5 Mio. Euro. Es verteilt sich auf 8,03 Mio. vinkulierte Namensaktien.
Der rechnerische Wert der AGRAVIS-Aktie betragt 25,60 Euro, der Handelswert ist jedoch erheblich héher. Er wurde
mit Ablauf der Hauptversammlung 2025 abermals angehoben, auf jetzt 68,10 Euro. In diesem Wert spiegelt sich die

anhaltende positive Entwicklung des AGRAVIS-Konzerns wider.

Die AGRAVIS Raiffeisen AG will dauerhaft profitabel sein, um die Aktionarinnen und Aktionare regelmalig und an-
gemessen am Unternehmenserfolg zu beteiligen und dartber hinaus Gewinne zu thesaurieren. Beides gelang im
Geschaftsjahr 2025 erneut. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Aktionarinnen und
Aktionaren fir das Geschaftsjahr 2025 eine Dividende von 1,79 Euro je dividendenberechtigter Aktie zu zahlen (Vor-
jahr: 1,54 Euro). Dies entspricht einer Dividendenrendite von 7,0 Prozent, basierend auf dem rechnerischen Wert der
Aktie (Vorjahr: 6,0 Prozent). Damit wirden rund 14,3 Mio. Euro (Vorjahr: 12,3 Mio. Euro) als Dividendenzahlung an

die Anteilseigner ausgeschuttet. Das sind 27,7 Prozent des Konzernjahresiberschusses (Vorjahr: 27,6 Prozent).

Aktionarsstrulktur n rrozent

Genossenschaften,

genossenschaftliche Gesellschaften

Branchennahe juristische und
natirliche Personen (inklusive 0,7 Prozent Handelsbestand)

5 , 2 Belegschaft

4 6 Landwirtschaftliche Betriebe
y

(zum 31. Dezember 2025)
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® Corporate Governance

Unternehmenskultur

Die Unternehmenskultur des AGRAVIS-Konzerns steht auf einem klaren Fundament aus Werten und Verhaltens-
weisen. Sie wird durch die Kulturhebel ,Verantwortung”, , Lernen”, , Kooperation”, ,Kundenfokus” und ,Leistung”
gepragt. Alle Mitarbeitenden sind aufgefordert, aktiv an der Umsetzung mitzuwirken. So entsteht aus dem taglichen

Handeln eine Haltung, die von den Mitarbeitenden gelebt wird.

Dieser Kulturprozess ist fur den Konzern ein entscheidender Motor seiner Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit. Die
Weiterentwicklung der Mitarbeitenden spielt dabei eine Schltsselrolle. Deshalb legt der Bereich HR (Human Resources)
besonderen Wert auf Qualifizierung und Férderung. Fur alle Fihrungskrafte und Mitarbeitenden gelten verbindliche

Compliance-Regeln, die das gemeinsame Handeln absichern.

Organe und deren Zusammenwirken

Die AGRAVIS Raiffeisen AG wird von drei zentralen Organen getragen: Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversamm-
lung. Erganzend unterstiitzt der AGRAVIS-Beirat mit seiner beratenden Funktion. Der Vorstand fuhrt die AG und
den Konzern, der Aufsichtsrat Uberwacht die Arbeit des Vorstandes. Einmal jahrlich kommen die Aktionarinnen und
Aktiondre in der Hauptversammlung zusammen, um ihre Rechte auszutiben. Alle ¢@ Organe handeln im Einklang

mit den Interessen der Eigentimer und dem Wohl von AG und Konzern.

Vorstand

Im Geschéaftsjahr 2025 blieb die Zusammensetzung des ¢@ Konzernvorstands mit Dr. Dirk Kéckler (Vorsitzender),
Hermann Hesseler (Finanzvorstand), Jan Heinecke und Jérg Sudhoff unverandert. Die Aufgaben sind nach Verantwor-
tungsbereichen verteilt. Der Vorstand fihrt den Konzern eigenstandig und berUcksichtigt dabei die Beschlisse der

Hauptversammlung und des Aufsichtsrates.

Er entwickelt die Konzernziele, definiert die strategische Ausrichtung und stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab. Da-
rber hinaus plant er die kommenden Geschéftsjahre, erstellt den Jahres- und Konzernabschluss und sorgt fur eine

solide Finanzierung sowie ein wirksames Risikomanagement.

Als Gesicht des Konzerns nach aufB3en steht der Vorstand fur die genossenschaftliche Idee als leistungsfahiges Wirt-
schaftsunternehmen und flr eine nachhaltige Sicherung und Steigerung des Unternehmenswertes. Gesetzliche Vor-
gaben und interne Richtlinien werden konsequent eingehalten. RegelmaBig informiert der Vorstand den Aufsichtsrat
Uber alle wichtigen Themen. Die Einhaltung der Compliance-Vorgaben ist sicherzustellen. Vorstandssitzungen finden

in der Regel wochentlich unter Leitung des Vorsitzenden statt.

Aufsichtsrat

Der (@ Aufsichtsrat bestellt den Vorstand, berét ihn und Uberwacht die Geschaftsfihrung im Rahmen der gesetz-
lichen Vorgaben und der Satzung. Fur wichtige Entscheidungen ist seine Zustimmung erforderlich. Der AGRAVIS-Auf-
sichtsrat besteht aus 20 Mitgliedern — je zur Halfte von der Kapital- und der Arbeitnehmerseite gewahlt. Nach Ablauf

der Hauptversammlung 2026 ist geplant, den Aufsichtsrat auf 16 Mitglieder zu verkleinern.

In der Hauptversammlung 2025 wahlten die Aktiondrinnen und Aktiondre Marco Gottschalk, hauptamtliches Vor-
standsmitglied der RLB Raiffeisen-Landbund eG in Niedersachsen, als Nachfolger von Arno Schoppe zum neuen
Aufsichtsratsmitglied. Fur weitere funf Jahre bestatigt wurde Henning Haahr, Vorstandsvorsitzender der Danish Agro
a.m.b.a., dem gréBten Aktionar der AGRAVIS Raiffeisen AG. Auf der Arbeitnehmerseite gab es zwei Wechsel: Fur
Reinhard Mester, der in den Ruhestand ging, rickte zum 1. Juni 2025 Hubertus Nagel als Ersatzmitglied nach. Nach
Ablauf des Geschaftsjahres — zum 31. Januar 2026 — schied zudem Thomas Wiesner aus dem Aufsichtsrat aus. Flr
ihn Ubernahm Dr. Elke Mller-MuBmann das Mandat. Den Vorsitz im Aufsichtsrat fahrt seit 2012 Franz-Josef Holzen-

kamp. Von den 20 Mitgliedern sind 14 Uber 50 Jahre alt, sechs zwischen 30 und 50 Jahren.

Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung der AGRAVIS Raiffeisen AG findet innerhalb der ersten acht Monate des Ge-
schaftsjahres statt. Sie entscheidet tber die Punkte der veroffentlichten Tagesordnung — darunter die Verwendung

des Bilanzgewinns, die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Wahl des Abschlussprifers.

Die Aktionarinnen und Aktionare wahlen auBerdem Mitglieder fur den Aufsichtsrat und den Beirat und beschlieBen
Satzungsanderungen. Die Hauptversammlung wird im Unternehmensregister angekindigt und vom Vorsitzenden

des Aufsichtsrates geleitet.

Beirat

Der €@ AGRAVIS-Beirat ist besetzt mit Landwirtinnen und Landwirten, Geschéaftsfiihrenden von Raiffeisen-Genos-
senschaften sowie weiteren Vertretern des genossenschaftlichen Verbundes, Branchenunternehmen und von land-
wirtschaftlichen Organisationen. Der Beirat berdt den Vorstand in wichtigen unternehmenspolitischen Fragen und
berlcksichtigt dabei regionale Aspekte. Am Ende des Geschaftsjahres zahlte der Beirat 47 Mitglieder: 39 wurden von
der Hauptversammlung gewahlt, acht vom Aufsichtsrat kooptiert. Neun Mitglieder sind zwischen 30 und 50 Jahre
alt, 38 Uber 50 Jahre.




AGRAVIS . Konzerngese

T e L :
F:g:fﬂ'e'iter' VERAVIS-Labor Nottuln, und Dr. Bianca Lind, Bereichsleiterin Dienstleistungen & Nachhaltigkeit.

-‘.

£l * A :‘::"j'ij;'} _l‘ _..Il '.i:'r..! J",':I'_k: If'.._ A o R
B < 1 g ii’til:‘.?-.r'.?.‘ﬁ*}_ o




AGRAVIS . Konzerngeschéftsbericht 2025

AGRAVIS im Uberblick

Vorwort des Vorstandes

Organe

Bericht des Aufsichtsrates

AGRAVIS-Aktie

Corporate Governance

Konzernlagebericht
Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht
Personalbericht
Risikobericht
Chancenbericht
Prognosebericht

Konzernabschluss
Konzernbilanz
Gewinn- und Verlustrechnung
Kapitalflussrechnung
Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Konzernanhang
Bestatigungsvermerk

Bilanzeid

® Konzernlagebericht

Grundlagen des Konzerns

Geschaftstatigkeit

Der [4' AGRAVIS-Konzern tritt am Markt als klassischer Agrarhandler und Dienstleister fur die Landwirtschaft so-
wie fur Menschen im landlichen Raum auf. Der Konzern mit Sitz in Mlnster konzentriert seine Geschaftstatigkeit vor
allem auf Deutschland — hier vorrangig auf das Gebiet zwischen den Niederlanden im Westen und Polen im Osten.
Im Mittelpunkt der Geschaftsaktivitaten stehen die Tierernahrung einschlieBlich Tiergesundheit, der Pflanzenbau, der
GroBhandel mit Agrarerzeugnissen, der Handel und Service mit Landtechnik, der Vertrieb fossiler Energie sowie die

Produktion und der Handel regenerativer Energie, auBerdem der GroB- und Einzelhandel in den Raiffeisen-Markten.

Gemeinsam mit den regionalen Genossenschaften des Raiffeisen-Verbundes hat der AGRAVIS-Konzern direkten Zu-
gang zu den landwirtschaftlichen Betrieben. In diesem genossenschaftlichen Verbund Gbernimmt er einen systemrele-
vanten Versorgungsauftrag und tragt aktiv zur Erndhrungssicherheit bei. AGRAVIS versteht sich als kundenzentrierter

Briickenbauer im Agribusiness und baut die Partnerschaft mit den Genossenschaften kontinuierlich aus.

AGRAVIS entwickelt praxisnahe Lésungen fur eine innovativ-nachhaltige Landwirtschaft, die ressourcenschonende
Nahrstoffkreislaufe aus effizienter Tierhaltung und innovativem Pflanzenbau ermdglichen sollen. Der Konzern nutzt
die Chancen der digitalen Transformation und entwickelt Geschaftsmodelle fir GroBhandel (B2B), Landwirtschaft
(B2F) und Endverbraucher (B2C). Mal3stab ist ein konsequenter, nutzenorientierter Kundenfokus. Qualifizierte Mit-
arbeitende, bedarfsgerechte Produkte und Dienstleistungen sowie schlanke Strukturen und effiziente Prozesse bilden

die Basis fur den Markterfolg.

Mit verantwortungsvollem Handeln sieht sich der AGRAVIS-Konzern als tragende Saule fur die Entwicklung des land-
lichen Raums. Investitionen und die Prasenz der Mitarbeitenden sollen den Generationenvertrag im Agribusiness
sichern. AGRAVIS verbessert Produkte und Dienstleistungen stetig, passt Prozesse an neue Anforderungen an und
setzt dabei auf Wirtschaftlichkeit und ressourcenschonende Verfahren. Durch regelméaBige Uberpriifung von Metho-

den und Verfahren will der Konzern seine Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig sichern.

Die AGRAVIS Raiffeisen AG fungiert als Muttergesellschaft und gehort mehrheitlich rund 100 regionalen Priméarge-

nossenschaften.

Nachhaltigkeit

Als nationaler Agrarhandler fordert der AGRAVIS-Konzern die Entwicklung einer innovativen und nachhaltigen Land-
wirtschaft. Der Konzern nimmt fdr sich in Anspruch, generationentbergreifend und ressourcenschonend zu handeln,
im Einklang mit Satzung, Leitbild und genossenschaftlichem Grundverstandnis. 4 Nachhaltigkeit ist fest in der Kon-

zernstrategie verankert. Ziel ist eine Balance zwischen Wirtschaftlichkeit, Wertschatzung und Ressourcenschonung.

Konzernstruktur

Am Ende des Geschaftsjahres gehérten 72 Unternehmen (Vorjahr: 77) sowie 91 assoziierte und Beteiligungsunter-
nehmen (Vorjahr: 91) zum [{' AGRAVIS-Konzern. Die Sparten Agrar GroBhandel, Agrar Landwirtschaft und Technik
bedienen das Agribusiness im engeren Sinne. Die Sparten Markte und Energie sind ebenso etablierte Saulen des

Kerngeschafts.

Die FUhrungs- und Holdingstruktur bildet die Geschaftstatigkeit in einer Linienorganisation ab, erganzt durch Quer-
schnittsfunktionen wie Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Das interne Berichtswesen folgt dieser Struktur. Ausgewie-

sen werden jeweils die extern erzielten Umsatze. Die Sparten im Uberblick:

Agrar GroBhandel
Zu dieser Sparte gehdren die Bereiche Pflanzen, Agrarerzeugnisse und Tiere.

® [ Pflanzen: Versorgung der Landwirtschaft Uber regionale Genossenschaften mit den Produktgruppen Pflan-

zenschutz, Dingemittel und Saatgut sowie produktionstechnische Beratung.

o 7 Agrarerzeugnisse: Handel mit Getreide, Olsaaten, Leguminosen und Futterrohstoffen fiir Futtermittelwerke,

Muhlen und Industrie.

® [ Tiere: Produktion und Vertrieb von Misch- und Spezialfutter, Tierhygiene, Futtermittelspezialprodukten und

Tiergesundheit.

Bei der Futtermittelproduktion werden alle Nutztierarten sowie die Produktgruppe ,Horse & Hobby” bedient. Die
hohen Anforderungen der wichtigsten Qualitatsmanagementsysteme (DIN EN ISO 9001, GMP+, QS und VLOG) sind
fur den Konzern mafBgeblich, um einen nachhaltigen Futterungserfolg zu erzielen. Die AGRAVIS-Konzerngesellschaft
[1 Livisto Group GmbH stellt mit ihren Tochtergesellschaften Produkte der Tiergesundheit her und vertreibt sie in
rund 100 Landern.



https://www.agravis.de/de/unsere-leistungen
https://www.agravis.de/de/unternehmen/ueber-uns/nachhaltigkeit-bei-agravis
https://www.agravis.de/de/unsere-leistungen
https://www.agravis.de/de/unsere-leistungen/pflanzen
https://www.agravis.de/de/unsere-leistungen/pflanzen/agrarerzeugnisse#
https://www.agravis.de/de/unsere-leistungen/tiere
https://www.livisto.de/de/livisto/
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Agrar Landwirtschaft

Die Sparte umfasst die Geschaftstatigkeit der [£' AGRAVIS Ost* und regionaler 4 Agrarzentren in NRW, Nieder-
sachsen und Nordhessen. Sie Ubernehmen das Direktgeschaft mit der Landwirtschaft, erfassen Ernten und versorgen
Betriebe mit Betriebsmitteln und Energie. In Summe mehr als 1.400 Mitarbeitende sichern an Gber 100 Standorten ein
umfassendes Dienstleistungspaket. Sie betreiben in Teilen auch Einzelhandel Uber ihre Raiffeisen-Markte sowie Tank-

stellen und das Energiegeschaft.

Technik

Der AGRAVIS-Konzern vertreibt neue und gebrauchte landwirtschaftliche Maschinen — stationdr Uber seine regiona-
len [7" Landtechnik-Gesellschaften und online auf verschiedenen Plattformen. Neben der klassischen Landtechnik
werden auch Segmente wie Kommunal- und Industrietechnik bedient. 16 regionale Gesellschaften (inklusive Beteili-
gungen) sind an rund 110 Standorten unter dem Dach der AGRAVIS Technik Holding GmbH operativ im Markt tatig.
Rund 2.700 Mitarbeitende bedienen die Kundschaft mit einem umfassenden Produkt- und Dienstleistungsportfolio,
dazu zahlt ein leistungsstarker Ersatzteil- und Werkstattservice. Smart-Farming-Technologien verschiedener Hersteller

erganzen das Portfolio.

Markte

Die Sparte [ Markte bildet das Raiffeisen-Markt-Geschaft im GroB- und Einzelhandel ab. Das Warensortiment fur
Garten, Freizeit, Heimtier und Reitsport — darunter zahlreiche gut positionierte Eigenmarken — vertreibt der AGRAVIS-
Konzern in 82 eigenen Markten sowie Uber ein Franchisesystem mit Gber 500 Kooperationsmarkten. Insgesamt
versorgt der Konzern im GroBhandel bundesweit rund 1.000 Raiffeisen-Markte. Der 4 Onlineshop ,raiffeisen-
markt.de” erganzt das stationare Geschaft und wird gemeinsam mit 41 regionalen Raiffeisen-Genossenschaften
im Verbund betrieben. Auch Aktivitdten im Baustoffhandel, hier vor allem die Einkaufsgemeinschaft Regio Baustoffe
GmbH & Co. KG, gehoéren zur Sparte Markte.

Energie

Als unabhdngiger Energiehandler agiert der AGRAVIS-Konzern sowohl im GroBhandel, etwa mit Brenn- und Kraft-
stoffen oder Schmierstoffen, als auch Uber Tochter- und Beteiligungsunternehmen im Endkundengeschaft. Eine we-
sentliche Saule ist weiterhin der Vertrieb von fossiler Energie. Der Stellenwert erneuerbarer Energien im Portfolio des
AGRAVIS-Konzerns wachst jedoch stetig. So wird unter anderem der GroBBhandel mit Biomethan und der Absatz-
markt far Bio-LNG und Bio-CNG im Kraftstoffsektor kontinuierlich ausgebaut. Im Tankstellensegment betreibt der
Konzern in der AGRAVIS Raiffeisen Tankstellen GmbH eigene Stationen. Zudem stellt der AGRAVIS Tankstellenservice
umfangreiche Dienstleistungen fur Genossenschaften und Partnerunternehmen bereit. Der Einkauf von Strom und

Erdgas fur den Konzern rundet die Aktivitaten der Sparte 4 Energie ab.

* Bezeichnet die in den neuen Bundesldndern téitigen Agrarhandelsgesellschaften des AGRAVIS-Konzerns.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft kam auch im Jahr 2025 nicht in Schwung. Nach zwei Jahren ricklaufiger Entwicklung stieg
das Bruttoinlandsprodukt lediglich um 0,2 Prozent gegeniber dem Vorjahr. Wesentliche Griinde fur die ausgebliebe-
ne Belebung waren unter anderem die geringe Investitionstatigkeit der Unternehmen sowie die anhaltend schwache
Exportwirtschaft. Hohe Energiekosten, strukturelle Hemmnisse wie die birokratischen Vorgaben und die schleppen-
de Digitalisierung bremsten die wirtschaftliche Dynamik. Die neue Bundesregierung hat im Geschaftsjahr ein milliar-
denschweres Investitionspaket fur Infrastruktur und Klimaschutz geschnurt, dessen Wirkung jedoch erst mittelfristig
erwartet wird. Der private Konsum zeigte sich trotz stabiler Preise und leicht gestiegener Realléhne ebenfalls weiterhin

verhalten.

Die Inflationsrate hat sich im Jahresdurchschnitt bei 2,2 Prozent eingependelt, nachdem die Teuerungswelle der Vor-
jahre Uberwunden wurde. Die Europaische Zentralbank reagierte auf die schwache Konjunktur und senkte den Leit-
zins im Jahresverlauf auf 2,0 Prozent, um die Kreditvergabe zu erleichtern. Nennenswerte Wachstumsimpulse durch

glnstigere Finanzierungsbedingungen blieben bis Jahresende jedoch aus.

Am Arbeitsmarkt setzte sich die leichte Verschlechterung fort: Die Arbeitslosenquote stieg im Jahresdurchschnitt
auf 6,3 Prozent (Vorjahr: 6,0 Prozent). Der demografisch bedingte Fachkraftemangel blieb ein pragendes Thema fir

Unternehmen.

Die geopolitischen Rahmenbedingungen sorgten weiterhin fir Unsicherheit. Handelskonflikte, insbesondere die Zoll-
politik der USA, sowie die Umsetzung neuer EU-Regulierungen erhdhten die Komplexitat fir Unternehmen. Hinzu
kamen volatile Rohstoffpreise und Wahrungsschwankungen. Der schwache US-Dollar gegentber dem Euro wirkte
sich dabei positiv auf die Importkosten aus und fihrte auch fir den AGRAVIS-Konzern zu Entlastungen bei der Ein-

fuhr von Rohstoffen und Produkten, die in US-Dollar fakturiert werden.

Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Wirtschaftsjahr 2024/2025 stagnierten die wirtschaftlichen Ergebnisse der landwirtschaftlichen Haupterwerbs-
betriebe auf dem soliden Niveau des Vorjahres. Wahrend die Milcherzeugung stabile Ergebnisse verzeichnete, kam
es in nahezu allen anderen Betriebsformen zu Ruckgangen. Belastend wirkten vor allem sinkende Erzeugerpreise fir
pflanzliche und tierische Produkte sowie steigende Lohnkosten. Diese Faktoren erhéhen den wirtschaftlichen Druck

und beschleunigen den Strukturwandel in der Landwirtschaft.

Die wirtschaftliche Lage der landwirtschaftlichen Betriebe wurde laut Rentenbank-Agrarbarometer von 84 Prozent
der Befragten als mindestens befriedigend eingeschatzt. Besonders Tierhalter bewerteten ihre Situation positiver als
Ackerbaubetriebe.



https://www.agravis.de/de/agravis-regional/agrarzentren/agravis-ost-gmbh
https://www.agravis.de/de/agravis-regional/agrarzentren#!
https://www.agravis.de/de/unsere-leistungen/technik
https://www.agravis.de/de/agravis-regional/maerkte/einzelhandel#!
https://www.raiffeisenmarkt.de/
https://www.raiffeisenmarkt.de/
https://www.agravis.de/de/unsere-leistungen/energie
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Hauptgrinde fur die positive Einschatzung waren gestiegene Verkaufspreise fur tierische Erzeugnisse und gutes Be-
triebsmanagement. Zum Jahresende fielen die Milch- und Schweinepreise und tribten die Stimmung. Negativ wirk-
ten sich hingegen hohe Betriebsmittelpreise, agrarpolitische Unsicherheiten und birokratische Belastungen aus. Die

Mischfutterproduktion in Deutschland blieb mit etwa 22 Mio. Tonnen weitgehend stabil.

Im Geschéftsjahr 2025 war die Lage auf den Getreidemarkten von einem deutlichen Uberangebot geprégt. Die welt-
weite Getreideproduktion erreichte laut FAO einen Rekordwert von knapp 3 Mrd. Tonnen, was einem Plus von etwa

3,5 Prozent gegenUber dem Vorjahr entspricht.

Diese hohen Erntemengen fuhrten zu massivem Preisdruck: Der FAO-Getreidepreisindex sank im Juli 2025 auf den
niedrigsten Stand seit fnf Jahren. In Deutschland lagen die Erzeugerpreise fur Brotweizen rund zehn Prozent unter
Vorjahresniveau. Auch international fielen die Terminmarktpreise fir Weizen und Mais deutlich, was die wirtschaft-
liche Situation vieler Landwirte verscharfte. Zusatzlich verteuerte ein starker Euro europaisches Getreide. Fur den
AGRAVIS-Konzern bedeutete dies ein Umfeld mit hohem Wettbewerbsdruck, aber auch Chancen durch professionelle

Strukturen und digitale Lésungen wie das Preissicherungsinstrument RiskVis und das Preisportal Mercavis 2.0.

Die Getreideernte in Deutschland fiel deutlich besser aus als im Vorjahr. Nach den Erhebungen des Deutschen Bauern-
verbands lag die Gesamtmenge bei rund 43,5 Mio. Tonnen, was eine spurbare Erholung gegeniber den schwachen
Vorjahresergebnissen bedeutet. Besonders der Winterweizen konnte sich stabilisieren, wenngleich regionale Unter-
schiede aufgrund der Witterung bestanden. Auch die Kérnermaisernte bewegte sich im langjahrigen Durchschnitt,
trotz leichter Rickgange in einzelnen Bundeslandern. Die Versorgungslage mit Getreide war damit insgesamt ge-
sichert. Auch bei Olsaaten war die Versorgungslage stabil. Rapssaat blieb aufgrund globaler Knappheiten und einer
hohen Nachfrage aus der Verarbeitungsindustrie attraktiv. Die Rapspreise wurden zusatzlich durch die begrenzte

Verflgbarkeit von Pflanzenélen auf den Weltmarkten gestitzt.

Wetterextreme prdgten das Jahr 2025. Nach einem trockenen Frihjahr kam es im Sommer zu Niedrigwasser in bis
zu 90 Prozent der deutschen FlUsse. Besonders betroffen waren Elbe und Rhein, was zu Einschrankungen im Schiffs-

verkehr und in Lieferketten fuhrte. Die Trockenheit beeintrachtigte regional auch die landwirtschaftliche Produktion.

Die Rinderhaltung in Deutschland entwickelte sich im Jahr 2025 insgesamt stabil, jedoch unter weiterhin anspruchs-
vollen Rahmenbedingungen. Die Milchkuhbestdande gingen seit Langem erstmals leicht hoch (plus 20.000), der Struk-
turwandel in der Milchviehhaltung setzte sich jedoch fort, weil die Anzahl der Betriebe weiter zurtickging. Gleichzeitig
sorgten hohe Schlachtpreise und eine robuste Nachfrage nach Rindfleisch fir eine wirtschaftliche Entlastung vieler
Betriebe. Auch die Milchpreise zeigten in den ersten drei Quartalen eine positive Tendenz, sodass sich die Erl6ssitua-
tion im Vergleich zu den Vorjahren verbesserte. Insgesamt trugen die gestiegenen Rinder- und Kélberpreise dazu bei,

die wirtschaftliche Lage der Milchviehhalter zu stabilisieren.

Die Schweinehaltung zeigte 2025 eine leichte Stabilisierung. Nach Jahren rucklaufiger Bestande wurde ein moderater
Zuwachs bei den Sauen verzeichnet. Die Auszahlungspreise fir Schlachtschweine lagen tber dem Vorjahresniveau,
was die Investitionsbereitschaft starkte. Die Schweinepreise hatten Mitte des Jahres ihr Hoch bei 2,10 Euro je Kilo-
gramm Schlachtgewicht und fielen bis zum Ende des Jahres auf 1,45 Euro. Der kurze Ausbruch der Maul- und Klauen-

seuche zu Beginn des Geschaftsjahres in Brandenburg fihrte zu Exportrestriktionen.

Die Geflugelwirtschaft war stark von der Ausbreitung der Aviaren Influenza (HPAI H5N1) betroffen. Der AGRAVIS-

Konzern reagierte mit strengen BiosicherheitsmaBnahmen.

Im Pflanzenschutzbereich wurden 2025 erneut ,,nur” Notfallzulassungen erteilt, unter anderem zur Bekdmpfung der
Schilf-Glasfltigelzikade im Kartoffel-, Riben- und Sonderkulturanbau. Laut Deutschem Raiffeisenverband gibt es seit
Jahren keine neuen wirksamen Pflanzenschutzmittel, was die Bekampfung von Krankheiten und Schadlingen erheb-
lich erschwert und die Ertragssicherheit gefahrdet. Der Dingermarkt zeigte sich 2025 preislich stabilisiert, nachdem
die extremen Preisspitzen der Vorjahre Uberwunden wurden. Die Preise fur Stickstoff- und Phosphatdingemittel wa-
ren sehr volatil. Im Herbst stieg die Nachfrage in Erwartung der CO2-Ausgleichssteuer (CBAM) ab Januar 2026 noch

einmal an.

Im Saatgutmarkt herrschte weiterhin ein Uberangebot, insbesondere bei Mais. Dies fuhrte zu einem intensiven Wett-
bewerb und Preisdruck. Im Bereich des Saatgetreides wurde die Flache der Winterungen erhodht, wahrend die Mais-
anbauflache erneut zurtickging auf den niedrigsten Wert seit 2010. Der Markt fur Graser entwickelte sich dhnlich
wie in den Vorjahren, wahrend bei Hybriden immer mehr Marktteilnehmer, vermehrt auch Ztchter, vertrieblich tatig

wurden.

Die Landtechnikindustrie konnte nicht an die hohen Auftragseingange der Vorjahre anknlpfen. Rucklaufige Investi-
tionen der Betriebe und ein schwacher Gebrauchtmaschinenmarkt fiihrten zu einem deutlichen Nachfragertickgang.
Zusatzlich belastend wirkten sich die ab Juli bzw. August 2025 eingeftihrten US-Importzélle aus, die rund 70 Prozent
des Landtechnik-Exportvolumens betreffen und die Wettbewerbsfahigkeit deutlich schwachten. Der Traktorenmarkt
in Deutschland ging um 12,3 Prozent zuriick. Lediglich die Technik entlang der Milchprozesskette (Melk-, Kihl- und
Futterungstechnik) zeigte 2025 eine Uberdurchschnittliche Marktentwicklung.

Auf den Energiemarkten zeigte sich 2025 bei den fossilen Energietrdgern eine deutliche Entspannung. Die Rohdlpreise
bewegten sich im Jahresverlauf zwischen 65 und 80 Euro pro Barrel Brent und lagen damit unter den Spitzenwerten
der Vorjahre. Der Riickgang wurde vor allem durch eine schwachere Nachfrage aus China und die Ankidndigung ho-
herer Férdermengen seitens der OPEC beeinflusst. Die Biogasbranche stagnierte: Rund 9.600 Biogasanlagen decken
weiterhin etwa 5,4 Prozent des deutschen Stromverbrauchs. Der Zubau neuer Anlagen blieb aus, da langfristige
politische Rahmenbedingungen fehlen. Auch im Biomethanbereich herrscht Unsicherheit, insbesondere wegen aus-
laufender EEG-Forderungen und fehlender THG-Quotenregelungen. Zur Entlastung der Landwirtschaft beschloss der
Bundestag im November 2025 die Fortfuhrung der StromsteuerermaBigung von 2 Cent pro kWh. Biomasse, Klar-
und Deponiegas gelten weiterhin als erneuerbare Energien und bleiben steuerlich beginstigt. Die MaBnahme soll
Planungssicherheit fir rund 600.000 Betriebe schaffen.

Der Bausektor zeigte eine gemischte Entwicklung: Wahrend die Baukosten hoch blieben, stieg die Zahl der Bauge-

nehmigungen fir Wohnungen. Besonders stark war der Zuwachs bei Einfamilienhdausern und Mehrfamilienhausern.

Der Einzelhandel legte 2025 trotz Konsumflaute zu. Preisbereinigt stieg der Umsatz um 2,7 Prozent. Besonders stark

erhohte sich der Umsatz laut Statistischem Bundesamt im Versand- und Onlinehandel.
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Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr
Genussscheine erfolgreich platziert

Die AGRAVIS Raiffeisen AG hat im Geschaftsjahr erneut [ Genussscheine ausgegeben und damit wieder ein gro-
Bes Interesse bei Investoren hervorgerufen. Das Zeichnungsvolumen von 60 Mio. Euro wurde erreicht. Der Konzern-
vorstand wertet dies als groBBen Vertrauensbeweis in die Soliditat der Muttergesellschaft und des gesamten Konzerns.
Dieser Finanzierungsbaustein sichert die Eigenkapitaldecke und bietet auch in den kommenden Jahren die Chance,
im Markt weiter zu wachsen. Die Genussscheine werden mit 4,6 bzw. 4,0 Prozent verzinst und haben eine Laufzeit
von funfeinhalb Jahren. Die Neuemission |6st die Genussscheine aus dem Jahr 2020 ab, die im November 2025 plan-

maBig zurlckgezahlt wurden.

Digitale Angebote fir die Landwirtschaft aus einer Hand

Unter der Uberschrift , all-in” wurden im Geschaftsjahr weitere Doppelstrukturen innerhalb des genossenschaftlichen
Verbundes bei den digitalen Angeboten fur die Landwirtschaft abgebaut. Mit der Verschmelzung der vormaligen Be-
teiligungsgesellschaft Raiffeisen Portal GmbH auf die [{ Raiffeisen-NetWorld GmbH (RNW) zum 1. Januar 2024
war die Basis geschaffen, um die beiden Landwirtschaftsportale akoro.de und myfarmvis.com auf der technischen
Grundlage von akoro zusammenzufihren. Die Migration der Kunden soll im Geschaftsjahr 2026 erfolgen. Parallel
ist die Produktlandschaft der Farmmanagementsysteme zu dem Produkt 4 Ackerprofi in der Raiffeisen-NetWorld
GmbH konsolidiert worden. Der AGRAVIS-Konzern hat dazu seine Anteile an der OVIS IT GmbH an die Raiffeisen-
NetWorld GmbH verauBert.

Im Geschaftsjahr 2025 wurde die bisherige AGRAVIS-Beteiligungsgesellschaft Land24 auf die Raiffeisen-NetWorld
verschmolzen. Die Tochtergesellschaft [ AGRAVIS Digital GmbH ist zu rund 24,5 Prozent an der Raiffeisen-Net-
World GmbH beteiligt und damit der groBte Einzelgesellschafter. Durch die Blindelung der digitalen Angebote fur die
Landwirtschaft erwartet der AGRAVIS-Konzern eine erhohte vertriebliche Schlagkraft, auch fir die AGRAVIS-eigenen

Einheiten wie Agrarzentren und Technik-Gesellschaften.

Biogasanlage Velen ging ans Netz

Die Biogasanlage der Beteiligungsgesellschaft 4 Bioenergie Velen GmbH nahm im Geschaftsjahr ihren Betrieb auf
und produziert seitdem Biomethan aus Mist und Gdlle. Das aufbereitete Biomethan wird in das 6ffentliche Erdgasnetz
der Thyssengas eingespeist und soll vorrangig im Kraftstoffmarkt fur CNG- und LNG-Fahrzeuge eingesetzt werden.
Die AGRAVIS Energie Holding GmbH ist Teil des Gesellschafterkonsortiums. Weitere Anteilseigner an der Bioenergie
Velen GmbH sind darber hinaus Landwirte der Landwirtschaftliche Wirtschaftsdinger Liefergemeinschaft (LWD) Bo-
cholt GmbH & Co. KG, die ODAS Biogas Velen GmbH, die RETERRA West GmbH & Co. KG sowie die Energiehandel
Linen GmbH. Jahrlich sollen bis zu 200.000 Tonnen Wirtschaftsdiinger vergoren werden. In Dorsten produziert mit
der TerraSol Wirtschaftsdiinger GmbH eine Tochtergesellschaft der AGRAVIS Raiffeisen AG bereits seit einigen Jahren

Biomethan. Beide Anlagen zusammen sollen perspektivisch eine Leistung von rund 200 GWh im Jahr erreichen.

Kommunaltechnik in einer regionalen Gesellschaft geblndelt

Im Juni 2025 wurde der Kommunaltechnik-Spezialist des AGRAVIS-Konzerns, die TecVis GmbH, auf die [7' AGRAVIS
Miinsterland-Ems GmbH verschmolzen. In der Sparte Technik wurde damit das Kommunaltechnikgeschaft in der
Region Westfalen auf eine operative Gesellschaft konzentriert. Kontakte und Erfahrungen der TecVis sowie die Exper-
tise der Mitarbeitenden passen ins Portfolio der AGRAVIS Technik Munsterland-Ems GmbH mit ihren Schwerpunkten

Landtechnik, Industrietechnik, Melktechnik, Nutzfahrzeugtechnik sowie Garten- und Forsttechnik.

Benachbarte Agrarzentren sind verschmolzen

Zum 1. Januar 2025 ist die AGRAVIS Kornhaus Westfalen-Sid GmbH auf die [4' AGRAVIS Westfalen-Hessen
GmbH verschmolzen. Beide Konzerngesellschaften hatten in den vergangenen Jahren bereits eng zusammenge-
arbeitet. Die Verschmelzung war der nachste Schritt, um auch kunftig in einem vom Strukturwandel bestimmten
Marktumfeld eigenstandig erfolgreich zu sein. Die AGRAVIS Westfalen Hessen GmbH will als starke und effiziente
Handelsgesellschaft im landlichen Raum die Chancen im Markt nutzen. Der AGRAVIS-Konzern setzte damit zugleich
ein Zeichen in die Region, dass die verschmolzene Gesellschaft ein sicherer Arbeitgeber und verlasslicher Partner fir
die Landwirtschaft und die Mitarbeitenden bleibt.

Forschung und Entwicklung

Der AGRAVIS-Konzern hat im Geschaftsjahr insgesamt rund 8,6 Mio. Euro in Forschung und Produktentwicklung in-
vestiert (Vorjahr: 8,6 Mio. Euro). Davon wurde ein Anteil von 6,4 Prozent im Jahr 2025 aktiviert. Die [ Livisto Group

hat im Geschaftsjahr weltweit fur 137 Produkte der Tiergesundheit neue Zulassungen erhalten.



https://www.agravis.de/de/unternehmen/investor-relations/genussscheine
https://www.raiffeisen-networld.de/
https://www.ackerprofi.de/
https://www.agravis.de/de/unsere-leistungen/digitales
https://www.agravis.de/de/unsere-leistungen/energie/geschaeftskunden/biogas-biomethan/bioenergie-velen-gmbh
https://www.agravis.de/de/agravis-regional/landtechnik/agravis-technik-muensterland-ems
https://www.agravis.de/de/agravis-regional/landtechnik/agravis-technik-muensterland-ems
https://www.agravis.de/de/agravis-regional/agrarzentren/agravis-westfalen-hessen-gmbh
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Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

Der AGRAVIS-Konzern agierte im Geschaftsjahr 2025 in einem weiterhin herausfordernden Umfeld, das durch geo-
politische Unsicherheiten, volatile Markte mit einem insgesamt schwachen Marktverlauf und witterungsbedingte
Einflusse gepragt war. Regulatorische Rahmenbedingungen in der Landwirtschaft sowie eine insgesamt schwache
Konjunktur beeinflussten das Geschaft ebenso wie gestiegene Kosten fur Energie, Logistik und Personal. Hinzu kam
der regionale Ausbruch der Gefllgelpest im Herbst des Geschaftsjahres. Trotz dieser Herausforderungen konnte der

Konzern eine stabile Geschaftsentwicklung verzeichnen.

Der Fokus lag weiterhin auf dem Kerngeschaft in den Sparten Agrar GroBhandel, Agrar Landwirtschaft, Technik,
Markte und Energie. Gemeinsam mit den genossenschaftlichen Partnern wurden Lésungen fr eine kundenorientier-
te und nachhaltige Landwirtschaft entwickelt. Die fortlaufende Digitalisierung, Prozessoptimierung und Investitionen
in die Infrastruktur starkten die Resilienz des Konzerns gegenulber externen Einfltssen. Ein bedeutender Teil der In-
vestitionen floss in den Ausbau der Logistik- und Standortinfrastruktur. So wurden zur Ernte die Erweiterungsbauten
der AGRAVIS Ost in Arneburg und Querfurt genutzt. Die Ausstattung des Logistikzentrums Nottuln wurde im ersten
kompletten Betriebsjahr weiter erganzt mit dem Ziel, die Logistikprozesse zu optimieren. Auch das Prifungslabor der

Tochtergesellschaft VERAVIS GmbH zog im Geschaftsjahr von Minster nach Nottuln um.

Mit einem <@ Jahresumsatz von 8,4 Mrd. Euro wurde der Planwert von 8,0 Mrd. Euro Ubertroffen. Der leichte
Ruckgang gegentber dem Vorjahr (8,5 Mrd. Euro) ist durch ein geringeres Preisniveau vor allem beim Getreide sowie
Brenn- und Kraftstoffen begrtindet. Operativ konnte der Konzern sein Geschaft ausweiten und die Absatzmengen in

wichtigen Produktgruppen steigern. Umsatztreiber war die Sparte Agrar GroBhandel.

Die Ernteerfassung von Getreide und Olsaaten erreichte konzernweit rund 3,1 Mio. Tonnen, was rund 11 Prozent Uiber

dem Vorjahresniveau liegt.

Die Produktionsmenge bei Futtermitteln ist gegentber dem Jahr 2024 angestiegen. Gefligel- und Rinderfutter konn-
ten deutliche Zuwachse im Vergleich zum Vorjahr verzeichnen. Beim Schweinefutter war die Entwicklung leicht riick-

laufig.

Die Ertragslage war erneut sehr solide und zukunftssichernd. Das Ergebnis vor Steuern lag mit 70,1 Mio. Euro deutlich
Uber dem Planwert von 60,2 Mio. Euro und auch Gber Vorjahr (65,0 Mio. Euro). Die sichere Wertschépfung in we-
sentlichen Handelsbereichen mit einem deutlich gestiegenen Bruttoertrag sowie ein gegeniber Plan besseres aul3er-

ordentliches Ergebnis stltzten das Ergebnis vor Steuern erheblich. Die Umsatzrendite erhéhte sich auf 0,83 Prozent.

Die gemeinsamen Gesellschaften mit der [{" Danish Agro a.m.b.a. — DV AGRAVIS International Holding A/S, DA
AGRAVIS Machinery Holding A/S, Vilomix Holding A/S und Nordic Seed Germany — werden als assoziierte Unterneh-
men gefihrt. Sie erzielten einen Umsatz von 3,2 Mrd. Euro (Vorjahr 3,1 Mrd. Euro). Der auf den AGRAVIS-Konzern

entfallene Ergebnisanteil vor Steuern betrug 13,5 Mio. Euro (Vorjahr: 8,4 Mio. Euro).

Umsatz der Sparten (in mio. Euro)

2.811 2.362 1.344

© O 0

Agrar Agrar Technik
GroBBhandel Landwirtschaft

Veranderung gegeniiber dem Vorjahr (n prozent)

plus 8,1 % minus 6,9 % minus 1,8 % minus 2,6 % minus 0,2 %

Entwicklung der Sparten

Agrar GroBhandel

Das Geschaftsjahr 2025 war gepragt von einem herausfordernden Marktumfeld mit Preisvolatilitat, regulatorischen An-
forderungen und starkem Wettbewerbsdruck. Dennoch erzielte die Sparte Agrar GroBhandel einen Jahresumsatz von
2.811 Mio. Euro (Vorjahr: 2.600 Mio. Euro). Der prozentuale Anstieg lag bei 8,1 Prozent. Auch die Umsatzerwartung
wurde damit klar Ubertroffen. Die Absatzmengen konnten deutlich ausgebaut werden. Der Ergebnisbeitrag dieser

Sparte Uberstieg ebenfalls das Vorjahr und die Planung.

Bereich Pflanzen

Der Bereich Pflanzen hat sich insgesamt solide und stabil entwickelt. Der Umsatz lag tber Plan und Vorjahr, das Er-

gebnis stellte sich leicht Gber der Planung ein und konnte den Vorjahreswert annahernd erreichen.

In der Produktgruppe Dungemittel wurde beim Stickstoffdiinger in Menge und Umsatz ein deutlicher Anstieg gegen-
Uber 2024 erreicht. Vor allem zum Jahresende hin zog die Nachfrage wieder deutlich an, getrieben durch CBAM als
zu erwartende CO2-Abgabe auf Stickstoffdtinger. Bei Kali- und Kalkdtngern war zeitweise ein langjahriges Hoch zu

verzeichnen. Aufgrund dieser Faktoren lag der Umsatz in der Produktgruppe Dingemittel deutlich tGber Vorjahr und

auch oberhalb des Planwerts, was die Marktposition des AGRAVIS-Konzerns unterstreicht. Das Ergebnis aus dem Vor-

jahr wurde bestatigt, verfehlte die Planzahl allerdings leicht.
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Die Produktgruppe Pflanzenschutz hat sich weiter nach vorn entwickelt. Nach einem starken Friihjahr und Gberdurch-
schnittlichen Umsatzen im Sommer — zulassungsbedingt im Herbizidbereich — setzte sich die positive Entwicklung
fort. Der Herbizidabsatz wurde getragen von regularer Nachfrage in den Teilsegmenten und zusatzlichen Abverkau-
fen von Herbstprodukten. Eine starke Nachfrage nach Getreideherbiziden und ein solides Geschaft mit Insektiziden
sorgten fUr zusatzliche Impulse. Das Geschaft mit Fungiziden fiel wertmaBig etwas geringer aus als im Vorjahr, wurde
aber durch das Herbizidgeschaft Gberkompensiert. Blattdiinger- und Folienprodukte erreichten in Summe ungefahr
das Vorjahresniveau. Kumuliert liegt die Produktgruppe Pflanzenschutz im Umsatz deutlich Gber Plan und besser als
im Vorjahr. Sie bestatigte ihre strategische Bedeutung fur den Bereich Pflanzen und den Ausbau der eigenen Markt-

position. Der Ergebnisbeitrag entsprach dem Planwert, blieb aber unter dem Vorjahr.

Die Produktgruppe Saatgut entwickelte sich im Geschaftsjahr 2025 insgesamt zufriedenstellend, blieb jedoch beim
Umsatz hinter dem ambitionierten Planwert zurlick und erreichte annahernd das Vorjahresniveau. Beim Ergebnis wur-
de ein Betrag unter Plan und Vorjahr erzielt. Das Frihjahrsgeschaft mit Sommergetreide erreichte ein gutes Niveau,
blieb allerdings unter dem Ausnahmejahr 2024. Der Absatz von Rapssaaten und Leguminosen lag in etwa auf Vorjah-
resniveau, im Bereich der Zwischenfriichte und Grassaaten konnte ein Absatz tber Vorjahr erreicht werden. Die Nach-
frage nach Wintergetreide zeigte deutliche Zuwachse bei Gerste und insbesondere bei Weizen. Das Maisgeschaft
schwachte sich aufgrund des Rickgangs der Anbauflache im AGRAVIS-Arbeitsgebiet ab. Auch bei den Mais-Schwer-

punktsorten konnten die Planzahlen nicht erreicht werden.

Die Pflanzenbau-Vertriebsberatung agierte auch im Geschaftsjahr 2025 als zentrale Anlaufstelle fir den genossen-
schaftlichen Verbund und unterstitzte die Partner mit einem breiten Leistungskatalog in der produktionstechnischen
Beratung. Im Fokus standen MaBnahmen zur Optimierung der Kundenbetreuung und zur Stérkung der Beratungs-
kompetenz. Die Beratung setzte verstarkt auf digitale Tools und optimierte Prozesse, um die Effizienz in der Sorten-

beratung und im Logistikmanagement zu erhéhen.

Bereich Tiere

Uber alle Produktgruppen hinweg entwickelte sich der Umsatz des Bereichs positiv und Ubertraf sicher sowohl das

Vorjahr als auch die Planung. Auch ergebnisseitig lag der Bereich klar Gber dem Plan und dem Vorjahr.

Nutztiere | In den Werken der nationalen Konzernunternehmen blieb die Mischfutterproduktion trotz ricklaufiger
Tierbestande nahezu stabil bei rund 2,8 Mio. Tonnen. Ausgeweitet wurden die Produktionsmengen bei Geflugel- und
Rinderfutter, beim Schweinefutter gab es den erwarteten leichten Rickgang. EinschlieBlich der Beteiligungsgesell-
schaften gelang es im Geschaftsjahr 2025, die Mischfuttertonnage auf rund 4,7 Mio. Tonnen zu erhéhen. Der Umsatz
beim Mischfutter konnte gegeniber Vorjahr und Plan gesteigert werden. Die Sortimente Spezialfutter und Speziali-
taten behaupteten ihre Marktposition erfolgreich. Das hohe Aufkommen an Tierseuchen (u.a. Geflgelpest) fuhrte im
Produktbereich Hygiene zu hohen Vertriebsmengen. Der Ergebnisbeitrag im Nutztiergeschaft blieb gegentber dem

Vorjahr auf nahezu gleichem Stand, bewegte sich aber leicht unter der Planung.

Horse & Hobby | Abgesehen von den ruhigeren Sommermonaten blieb das Absatzniveau insgesamt konstant. Rtick-

gange im Bereich Hobbyfarming wurden durch gesteigerte Verkaufe im Pferdefutter ausgeglichen. Dartber hinaus

konnten neue Produktlinien wie ,Hoveler Dog” und , Derby Care” erfolgreich am Markt eingefthrt werden. Der Um-

satz in dieser Produktgruppe Ubertraf Vorjahr und Planung, ebenso das Ergebnis.

Futtermittelspezialprodukte | Im Geschaftsjahr konnte der AGRAVIS-Konzern die Lieferfahigkeit samtlicher Pro-
dukte gewahrleisten. Der mengenmaBige Absatz lag Gber dem Niveau des Vorjahres, dadurch wurde auch ein Um-
satzanstieg erzielt. Fir die in 2024 eingefUhrten EU-Zolle auf chinesische Produkte wurden frihzeitig geeignete
MaBnahmen ergriffen, um die Auswirkungen abzufedern. Der Ergebnisanteil konnte gegentber Vorjahr leicht erhéht

werden und Ubertraf klar die Planung.

Tiergesundheit | Die Livisto Group erzielte einen Umsatz Uber Vorjahr und Plan. Zudem konnte diese nach erfolg-
reichen RestrukturierungsmaBnahmen wieder ein positives Ergebnis erzielen, das sich auch besser darstellte als prog-

nostiziert. Besonders die Markte in Spanien und Italien leisteten einen wesentlichen Beitrag zur positiven Entwicklung.

Bereich Agrarerzeugnisse

Vor dem Hintergrund eines komfortablen globalen Angebots, aber schwacher Nachfrage und politischer Unsicherhei-
ten hat der Bereich Agrarerzeugnisse im Geschaftsjahr 2025 trotz rticklaufiger Preise eine insgesamt solide Entwicklung

gezeigt. Die Absatzmengen lagen deutlich tGber Plan und Vorjahr, auch der Umsatz tbertraf beide Vergleichswerte.

Die enge Fuhrung von Kontrakten und Bestanden gemal den Vorgaben des Risikomanagements trug dazu bei, die
Balance zwischen Rentabilitdt und Versorgungssicherheit der eigenen Mischfutterwerke zu wahren. Insgesamt blieb

das Ergebnis leicht Uber Planniveau und Gber dem Vorjahr.

Der Mengenabsatz bei Futterrohstoffen lag auf Vorjahresniveau, bei Mais tiber dem Vorjahr. Der Absatz von Olsaaten
lag unter dem Volumen des Vorjahres. Beim Getreide zeigte sich ein gemischtes Bild: Neben Mais lag Brotweizen Gber
Vorjahr, Futterweizen darunter. Die Nachfrage aus dem Tiersektor und Starkebereich stabilisierte sich gegentiber dem

Vorjahr, blieb aber weiterhin unter dem langjahrigen Mittel.

Insgesamt gelang es dem Bereich auch im Geschaftsjahr 2025 wieder, ein bevorzugter Ansprechpartner fur die Kun-

den im genossenschaftlichen Bereich, bei den Getreide- und Olmuhlen sowie in der Starkeindustrie zu sein.

Agrar Landwirtschaft

Die [4' AGRAVIS Ost und die [7 Agrarzentren der AGRAVIS Agrarholding GmbH erwirtschafteten im Direktge-
schaft mit der Landwirtschaft einen Jahresumsatz von rund 2.362 Mio. Euro (Vorjahr: 2.535 Mio. Euro). Das entspricht
einem preisbedingten Rickgang um 6,9 Prozent. Der Umsatz blieb so auch unter dem Planwert. Die Mengenabsatze
waren sowohl bei Getreide und Raps als auch bei Betriebsmitteln auf einem im Vergleich zum Vorjahr erhdhten Niveau.
Dies wertet der AGRAVIS-Konzern als Ausbau seiner Marktanteile. Beim Ergebnisbeitrag wurde das Planziel erreicht

und das Niveau des Vorjahres nahezu bestatigt.

Im Verlauf des Geschaftsjahres zeigte sich bei AGRAVIS Ost eine kontinuierlich positive Entwicklung. Die erfassten Ern-

temengen bei Getreide und Olfriichten lagen tber dem Vorjahr. Auch die Qualitat war zufriedenstellend. Die Handels-
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erldse lagen Uber weite Strecken des Jahres auf Planniveau, obwohl die Abgabebereitschaft der Landwirtschaft wegen

der niedrigen Getreidepreise zeitweise gering war.

Das Betriebsmittelgeschaft zeigte sich weitgehend robust: Beginstigt durch die passende Witterung wurde der DUnge-
mittelabsatz des Vorjahres deutlich Gbertroffen. Der Umsatz beim Pflanzenschutz konnte ebenfalls gesteigert werden.
Das Futtermittelgeschaft erholte sich nach schwacheren Monaten im ersten Halbjahr und trug in der zweiten Jahres-
halfte spirbar zur Ergebnisverbesserung bei. Mit Blick auf die kinftige Kostenstruktur und das damit verbundene
Standortkonzept wurden im Geschaftsjahr weitere Weichen gestellt. In 2025 wurden Lagerungskonzepte fur wenig
lukrative, kostenintensive Lagerstellen aus der Ernte detailliert auf letzte Auslagerungen spatestens im Frihjahr 2026
gefahren, sodass einige dieser zur Ernte 2026 geschlossen werden kénnen. Damit einhergehend sind die Logistik- und

Dispositionsstrukturen gescharft worden.

Die Agrarzentren im Arbeitsgebiet Mitte-West erfassten bei Getreide und Olfriichten aufgrund der guten Erntemen-
gen Uber dem Vorjahresniveau, sie konnten die ricklaufigen Preise jedoch nicht kompensieren. Im Dungemittelbereich
fuhrten die Vorverkdufe und eine stabile Versorgungslage zu einer positiven Entwicklung. Im Pflanzenschutz lagen die
Umsatze auch wegen eines Rickgangs der Anwendungen leicht unter Vorjahr. Im Energiegeschaft kompensierten Ab-
satze im Mineralélhandel die leicht ricklaufigen Margen im Tankstellengeschaft, das sich gleichwohl durchgangig zufrie-
denstellend entwickelte. Im Einzelhandel lagen die Umsatze aufgrund der allgemeinen Kaufzurtickhaltung leicht unter
Vorjahr und Plan. Strukturelle Anpassungen mit dem Ziel einer zukunftssicheren Aufstellung wurden fortgesetzt. So ver-
schmolz das Kornhaus Westfalen-Stid GmbH auf die AGRAVIS Westfalen-Hessen GmbH. Auch die Ausgliederung des
Schmierstoffgeschafts von dem Tochterunternehmen Raiffeisen Enovia GmbH & Co. KG in die Energiesparte der AG-
RAVIS Raiffeisen AG geschah in konsequenter Umsetzung der eingeschlagenen Strategie. Darauf zahlt auch die weitere
Konsolidierung des genossenschaftlichen Energiegeschaftes in Stdniedersachsen ein: Zum 1. April 2025 tGbernahm die

Raiffeisen Enovia GmbH & Co. KG das Ausfuhrgeschaft fir Heizdl und Diesel von der VR-Bank in Stdniedersachsen eG.

Technik

Die Sparte Technik erzielte im Geschaftsjahr 2025 einen Umsatz von rund 1.344 Mio. Euro, was einem leichten Ruck-
gang um 1,8 Prozent gegentiber dem Vorjahr (1.369 Mio. Euro) entspricht und auch knapp unter dem geplanten
Niveau liegt. Damit wurde trotz eines anspruchsvollen Marktumfelds eine nahezu stabile Umsatzentwicklung erreicht.
Der Ergebnisbeitrag der Sparte lag, aufgrund eines herausfordernden Gebrauchtmaschinenmarkts und Gberdurch-
schnittlich hoher Lagerbestande und der damit verbundenen Belastung aus Zinsaufwendungen, unterhalb des ge-

planten Niveaus sowie unter Vorjahr.

Der Auftragsvorlauf zum 31. Dezember 2025 lag deutlich Gber dem Vorjahresniveau. Diese Entwicklung unterstreicht
eine weiterhin vorhandene Investitionsbereitschaft der landwirtschaftlichen Betriebe. Im noch jungen Marktsegment

Feldrobotik starkte die Sparte Technik ihre Rolle als fthrender Handler.

Im Gebrauchtmaschinenbereich standen junge Gebrauchte durch glnstige Neumaschinenangebote unter Druck,
wahrend internationale Absatzmarkte weiterhin eingeschrankt waren. Der 4 AGRAVIS-Mietpark zeigte dagegen

eine steigende Nachfrage sowohl bei Endkunden als auch bei Vertriebsgesellschaften.

Die Werkstatten der Technik-Gesellschaften verzeichneten erneut eine hohe Auslastung. Die externen Werkstattein-
nahmen lagen kumuliert Uber denen in 2024. Auch der Ersatzteilbereich entwickelte sich positiv und profitierte von

der starken Werkstattauslastung.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden im Zuge des strategischen Netzplans 2030 weitere StandortmalBnahmen realisiert. Der
Netzplan 2030 beschreibt die Zielplanung fiir die Standorte der AGRAVIS Technik. Dazu zahlt die Eréffnung des Stand-
ortes [4" Grimma. Dariber hinaus erfolgte der Erwerb des Standortes Raesfeld fir die [1" Technik Center Alpen
GmbH. Diese MaBnahme starkt ebenfalls die regionale Préasenz und ist ein weiterer Baustein der Standortstrategie.
Um mit schlanken Strukturen zukunftsfahig zu bleiben, ging 2025 der Kommunaltechnik-Spezialist TecVis GmbH in die
AGRAVIS Technik Munsterland-Ems GmbH Uber.

Zudem wurde zur weiteren Reduzierung der Komplexitat und zur Steigerung des effizienteren Einsatzes von finan-
ziellen und personellen Ressourcen ein Projekt zur Markenkonsolidierung gestartet. Die Zielsetzung besteht darin, das
Portfolio der Landtechnikmarken in der Sparte Technik zu straffen und das Engagement mit ausgewahlten Hersteller-
marken zu steigern. Damit soll den gestiegenen Anforderungen von Herstellern und Kunden durch eine Fokussierung

im Vertrieb und Service dauerhaft entsprochen werden..

Markte

Die Entwicklung in der Sparte Markte blieb im Geschaftsjahr 2025 hinter den geplanten Zielen zurtick. Der Umsatz-
rickgang betrug 2,6 Prozent gegendber dem Vorjahr und landete mit 313 Mio. Euro auch klar unterhalb der Planung
(Ist-Umsatz 2024: 321 Mio. Euro). Hauptursachen waren die anhaltende Konsumzurtckhaltung, Witterungseinflisse
auf das Gartensegment sowie die schwache Baukonjunktur. Aufgrund dieser Herausforderungen wurde auch das
Plan- und Vorjahresergebnis unterschritten, trotz des umgesetzten Kostenmanagements und des Abbaus von Be-

standen.

Das GroBhandelsgeschaft entwickelte sich im Jahresverlauf uneinheitlich: Wahrend die ersten Monate von Umsatz-
rickgangen gepragt waren, verlief die zweite Jahreshalfte planmaBig, Umsatzimpulse gab es unter anderem im Textil-
segment. Die erfolgreichen Eigenmarken gewannen weiter an Bedeutung. Der B2B- und der Vorordershop wurden

ausgebaut und erzielten ein deutliches Umsatzplus gegentber Vorjahr.

Der Einzelhandel in den Markten der Konzerngesellschaft [1' AGRAVIS Raiffeisen-Markt GmbH verzeichnete nied-
rigere Umsatze als prognostiziert, bedingt durch die Kaufzuriickhaltung der Verbraucherinnen und Verbraucher. Posi-

tiv auf den Ergebnisbeitrag wirkten sich eingeleitete MaBnahmen zur Kostensenkung aus.

Die Kooperation im Systemeinzelhandel blieb ein zentraler Erfolgsfaktor. Zwei Genossenschaften mit insgesamt 15
Raiffeisen-Markten haben im Geschaftsjahr den Beitritt zur Terres-Kooperation erklart. 14 Neu- und Umbauten von

Raiffeisen-Markten wurden realisiert.

Der Onlinehandel unter raiffeisenmarkt.de entwickelte sich positiv: Der Umsatz stieg um 45 Prozent gegentber dem

Vorjahr. Die Omnichannel-Strategie wurde konsequent fortgefthrt, inklusive Entwicklung und Einfihrung der neuen

4 Raiffeisen-Markt-App.



https://www.agravis-mietpark.de/
https://www.newtec.info/newtec/standorte/grimma/
https://www.technik-center-alpen.de/
https://www.technik-center-alpen.de/
https://www.agravis.de/de/agravis-regional/maerkte/einzelhandel#!
https://www.agravis.de/de/unternehmen/newsroom-und-presse/konzernnachrichten/detailpage/neue-wege-in-der-kundenansprache-die-raiffeisen-markt-app-ist-da.html
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Der Baustoffhandel litt weiterhin unter der schwachen Baukonjunktur; Umsdtze konnten nur durch intensive Ver-
triebsaktivitaten generiert werden, die die Spanne und das Ergebnis negativ beeinflussten. Die Kooperation mit der

Bauvista GmbH & Co. KG wurde zum 1. Januar 2025 umgesetzt.

Energie

Die Sparte Energie war im Geschaftsjahr 2025 von einem anspruchsvollen Marktumfeld gepragt. Dennoch gelang es,
mit 1.540 Mio. Euro erneut einen Umsatz auf dem hohen Niveau des Vorjahres zu realisieren (2024: 1.542 Mio. Euro,
minus 0,2 Prozent). Zugleich lag der Umsatz leicht unter der Planung. Der Ergebnisbeitrag entwickelte sich deutlich
besser als geplant und erreichte abermals nahezu den Vorjahreswert. Im Bereich Brenn- und Kraftstoffe wurde ein
sehr groBes Handelsvolumen erreicht. Die Absatzmenge markierte trotz ricklaufiger Méarkte ein neues Allzeithoch.
Durch einen Umschlagsvertrag mit dem Tanklager Trier gelang die Erweiterung des Vertriebsgebietes auf die Region
Rheinland-Pfalz.

Das Produkt (4 HVO100 der Eigenmarke Bionergy hat sich im Markt etabliert. Mit ersten Ankerkunden aus der Spe-

ditionsbranche wurden feste Liefervertrage vereinbart.

Die Entwicklung im Teilbereich Neue Energie war durch niedrige Biomethanpreise belastet, wodurch das Handels-
geschaft unter den Erwartungen blieb. Trotz widriger Marktverhaltnisse wurde jedoch im dritten Quartal die Vor-
jahresmenge wieder erreicht. Parallel gelang es, das eigene Profil im Biomethanhandel weiter zu scharfen. Als neues
Geschaftsmodell wurde das THG-Quoten-Tolling umgesetzt. AGRAVIS beliefert Tankstellen mit Bio-CNG, bekommt
im Gegenzug die Quotenvermarktung auf sich Ubertragen. Die Biogasanlage Velen der Beteiligungsgesellschaft Bio-
energie Velen GmbH ging im Geschaftsjahr ans Netz. Die Biogasanlage des Tochterunternehmens [1 TerraSol Wirt-

schaftsdiinger GmbH in Dorsten produzierte Uber weite Strecken des Jahres an der oberen Kapazitatsgrenze.

Der Tankstellenservice entwickelte sich stabil, wobei die Integration neuer Standorte wie z. B. Meppen nach Konzern-
einschatzung erfolgreich verlief. Das Projektgeschaft war von einer anhaltenden Investitionsbereitschaft vor allem im
genossenschaftlichen Umfeld gepragt. Die AGRAVIS-eigene Tankstelle in Munster erhielt einen Bio-CNG-Tankpunkt

fur den Schwerlastverkehr.

Das Schmierstoffgeschaft verlief Gber Plan, insbesondere durch die erfolgreiche Integration des Kihlschmierstoffseg-
ments der Tochtergesellschaft [ Raiffeisen Enovia GmbH & Co. KG in den AGRAVIS-Teilbereich Schmierstoffe. Es
konnten stabile Rohertrage erwirtschaftet werden. Die Nachhaltigkeitslinie der Eigenmarke Tectrol unter der Bezeich-

nung ,re:source” konnte erfolgreich ausgebaut werden.

Finanzielle Leistungsindikatoren
Zur Steuerung des Konzerns zieht AGRAVIS folgende Finanzkennzahlen heran:
Umsatz

Der Konzernumsatz erreichte im Geschaftsjahr 2025, wie bereits dargestellt, 8,4 Mrd. Euro (Vorjahr: 8,5 Mrd. Euro).
Er lag damit um rund 5 Prozent Uber der Planung (8,0 Mrd. Euro) — und das trotz eines Preisniveaus fur relevante Pro-
duktgruppen, das sogar noch niedriger war als in der Planung unterstellt. Ursachlich fir die Besserstellung gegentber
dem Planwert waren Marktanteilsgewinne und Mengensteigerungen. Mit dem erzielten Jahresumsatz unterstreicht

der AGRAVIS-Konzern seine stabile Marktposition im deutschen Agrarhandel.

Ergebnis vor Steuern

Als Ergebnis vor Steuern wurden 70,1 Mio. Euro erwirtschaftet (Vorjahr: 65,0 Mio. Euro, Plan: 60,2 Mio. Euro). Damit
wurde nicht nur das erklarte Ziel erreicht, das Ergebnis auf dem Niveau der Vorjahre zu festigen. Es gelang vielmehr
auch eine deutliche Ergebnisverbesserung. Sie resultiert vor allem aus den hohen Ergebnisbeitragen in wesentlichen
Bereichen des AGRAVIS-Konzerns.

Operatives EBIT

Mit dem operativen EBIT nutzt der AGRAVIS-Konzern einen finanziellen Leistungsindikator, um die operative Ertrags-
kraft sichtbar zu machen. Es handelt sich bei dem operativen EBIT um ein in der Finanzberichterstattung verwendetes
EBIT, das um das neutrale Ergebnis sowie um weitere einmalige, nicht wiederkehrende Aufwendungen und Ertrage
bereinigt wurde. Hierzu zahlen insbesondere einmalige Restrukturierungsaufwendungen. Das operative EBIT betrug
im zuriickliegenden Geschaftsjahr 118,6 Mio. Euro (Vorjahr: 97,6 Mio. Euro, Plan: 91,2 Mio. Euro).

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitaldecke konnte gegentber dem Vorjahr nochmals deutlich gestarkt werden. Der Konzern steigerte das
Eigenkapital von 692 auf 728 Mio. Euro. Das Ziel, die Eigenkapitalquote Uber der Marke von 30 Prozent zu stabili-
sieren, wurde klar erreicht. Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Eigenkapitalquote von 30,5 auf 32,3 Prozent an. Die
erfolgreiche Ausgabe von Genussscheinen zahlte auf die positive Entwicklung der Eigenkapitalquote ein. Trotz hoher
Investitionstatigkeit wurden die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten durch ein aktives Working Capital Ma-

nagement wieder deutlich zurtickgefahren.

Die finanziellen Leistungsindikatoren werden kontinuierlich Gberwacht, um die Performance weiter zu optimieren.



https://www.agravis.de/de/unsere-leistungen/energie/geschaeftskunden/mobilitaet/bionergy-diesel
https://www.agravis.de/de/unsere-leistungen/energie/neue-energien/biogas-biomethan/terrasol-wirtschaftsduenger-gmbh
https://www.agravis.de/de/unsere-leistungen/energie/neue-energien/biogas-biomethan/terrasol-wirtschaftsduenger-gmbh
https://www.raiffeisen-enovia.de/
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Der AGRAVIS-Konzern tragt der Bedeutung der Beschdftigten in seinem personalintensiven Geschaftsmodell durch

folgende nichtfinanzielle Leistungsindikatoren Rechnung:

Ausbildungsquote

Der AGRAVIS-Konzern bietet jungen Menschen im landlichen Raum eine fundierte betriebliche 4 Ausbildung in
kaufmannischen, gewerblich-technischen, chemisch-pharmazeutischen sowie informationstechnischen Berufsbildern.
Erganzt wird das Angebot durch duale Studiengange. Ziel ist die Entwicklung qualifizierter Nachwuchskrafte ftr den

eigenen Bedarf und die langfristige Bindung an den Konzern oder seine operativen Gesellschaften.

Zum Ausbildungsstart 2025/2026 konnten samtliche angebotenen Ausbildungsplatze besetzt werden. Zum Stichtag
31. Dezember 2025 waren konzernweit 703 Auszubildende in 18 Berufsbildern tatig. Die Ausbildungsquote lag bei
rund 10,1 Prozent und damit leicht Gber dem Vorjahreswert von 9,7 Prozent. Das angestrebte Niveau von rund 9 Pro-

zent wurde ebenfalls erreicht.

Fluktuationsquote

Dem AGRAVIS-Konzern ist es auch im Geschaftsjahr 2025 gelungen, die Mitarbeitenden zu einem sehr hohen Anteil

an sich zu binden. Die Fluktuationsquote betrug im Jahresverlauf 6,3 Prozent und lag damit auf dem Vorjahreslevel.

Die weiterhin niedrige Fluktuationsquote wird vom AGRAVIS-Konzern als Indikator fur eine hohe Motivation und
Identifikation der Beschaftigten mit inrem Arbeitgeber gewertet. Sie zeigt zudem die Bereitschaft der Mitarbeitenden,
den laufenden Veranderungsprozess aktiv mitzugestalten. Unterstitzt wird die Bindung durch freiwillige Arbeitgeber-

leistungen wie den pme-Familienservice, das Jobrad und Corporate Benefits.

Arbeitssicherheit

Die Konzerngesellschaft [4 VERAVIS GmbH setzte ihre MaBnahmen zur Verbesserung der Arbeitssicherheit fur die
Beschaftigten im Geschéftsjahr konsequent fort. Uber die interne Plattform ,VERAVIS-Schulungsmanager” stand den
Mitarbeitenden ein breites Spektrum an E-Learnings zur Verflgung. Die Unterweisungen richten sich an verschiedene
Tatigkeitsgruppen innerhalb des Konzerns. Themenschwerpunkte sind unter anderem der Umgang mit Gefahrstoffen,
Arbeiten an Maschinen, Heben und Tragen sowie Transportarbeiten. Die Unterweisungen zur Arbeitssicherheit sind ge-

setzlich vorgeschrieben und fir Mitarbeitende in relevanten Tatigkeitsbereichen verpflichtend.

Im Verlauf des Jahres 2025 ist die Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle leicht gestiegen. Das zeigt einmal mehr, wie
wichtig die kontinuierliche Sensibilisierung fur Arbeitssicherheit ist. Die meisten der 136 meldepflichtigen Unfalle (Vorjahr:
122) ereigneten sich in den Landtechnik-Werkstatten (75, Vorjahr: 69), gefolgt von den Agrarhandelsstandorten (32, Vor-
jahr: 29). Die Unfallstatistik wird regelmaBig ausgewertet und bildet eine wichtige Grundlage fur die Weiterentwicklung

der SicherheitsmaBBnahmen.

Ertragslage

Der Konzernumsatz lag aufgrund des gesunkenen Preisniveaus fur Getreide, Dinger und Energie sowie fur Mischfutter
mit rund 8,4 Mrd. Euro leicht unter dem Vorjahresniveau, aber Gber Plan. Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken um
20,5 Mio. Euro auf 53,8 Mio. Euro. Die wesentliche Ursache liegt im Rickgang von Ertragen aus Anlagenverkaufen ins-
besondere aus dem Verkauf des Distributionszentrums in Minster im Vorjahr. Das erwirtschaftete <@ Rohergebnis von
838,8 Mio. Euro liegt Gber dem Vorjahreswert von 819,8 Mio. Euro, was zu einer erhdhten Rohertragsmarge fuhrte. Die
Personalkosten stiegen, wesentlich bedingt durch Tariferhéhungen um 14,7 Mio. Euro auf insgesamt 430,4 Mio. Euro.
Die Abschreibungen auf immaterielles und Sachanlagevermégen in Héhe von 56,0 Mio. Euro lagen aufgrund von Son-
derabschreibungen im Vorjahr unter dem Vorjahresniveau. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um rund 9,6
Mio. Euro auf 272,8 Mio. Euro gestiegen. Neben dem insgesamt gestiegenen Preisniveau im Vergleich zum Vorjahr sind
hier auch héhere Aufwendungen fur Instandhaltung und Rechtsangelegenheiten zu verzeichnen. Leicht sinkenden Zins-
ertrdgen und héheren Abschreibungen auf Finanzanlagen standen ricklaufige Zinsaufwendungen und héhere Ertrage
aus assoziierten Unternehmen gegenuber. Die geringeren Zinsaufwendungen resultieren priméar aus einer im Vergleich
zum Vorjahr niedrigeren durchschnittlichen Verschuldung tber das gesamte abgelaufene Geschaftsjahr. Dies flhrte dann
zu einem um 1,0 Mio. Euro verbesserten Finanzergebnis. Die Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 18,3 Mio.
Euro lagen unter dem Vorjahreswert von 20,4 Mio. Euro, begrindet unter anderem durch die Nutzung von Verlustvor-
tragen. Der Konzern verzeichnete einen Jahrestiberschuss von 51,8 Mio. Euro (Vorjahr: 44,6 Mio. Euro). Die Umsatzrendite

erreichte 0,83 Prozent (Vorjahr: 0,76 Prozent), die Eigenkapitalrendite 9,6 Prozent (Vorjahr: 9,4 Prozent).

Finanzlage
Kapitalzusammensetzung

Das €@ Grundkapital der AGRAVIS Raiffeisen AG als Muttergesellschaft des Konzerns betrug zum Jahresende 2025
unverandert 205,5 Mio. Euro. Das von den Aktiondrinnen und Aktiondren eingebrachte Kapital ist in 8,03 Mio. vin-
kulierte Namensaktien eingeteilt. Die AGRAVIS-Aktie hat einen rechnerischen Wert von 25,60 Euro. Seit dem 7. Mai
2025 werden die Aktien zu einem Stlckpreis von 68,10 Euro gehandelt. Diese erneute Anhebung des Handelswertes
um 3,45 Euro unterstreicht die Werthaltigkeit der AGRAVIS-Aktie. Das gezeichnete Kapital befand sich am Ende des
Geschaftsjahres 2025 zu 62,2 Prozent im Eigentum von Genossenschaften beziehungsweise genossenschaftlichen
Gesellschaften. Auf branchennahe nattrliche und juristische Personen entfiel ein Aktienanteil von zusammen 28,0
Prozent (inklusive 0,7 Prozent Handelsbestand). Dariber hinaus waren zum 31. Dezember 2025 landwirtschaftliche
Betriebe mit 4,6 Prozent an der AGRAVIS Raiffeisen AG beteiligt. Belegschaftsaktien machten einen Anteil von 5,2

Prozent aus.



https://www.agravis.de/de/unternehmen/jobs-karriere/ausbildung-und-duales-studium
https://www.veravis.de/de/veravis_de/
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Cashflow

Der €@ Cashflow des Geschaftsjahres zeigt einen Zufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit, eine gesunkene In-

vestitionstatigkeit und einen gestiegenen Zahlungsmittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit.

Der Cashflow aus laufender Tatigkeit verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich auf 143,4 Mio. Euro (Vorjahr
102,6 Mio. Euro). Dies resultiert Uberwiegend aus dem operativen Ergebnis und durch aktives Working Capital Ma-

nagement insbesondere durch reduziertes Vorratsvermogen.

Der AGRAVIS-Konzern hat 9,6 Mio. Euro (Vorjahr 9,6 Mio. Euro) in immaterielle Vermdgensgegenstande, insbeson-
dere in digitale Produkte, investiert. Die Ausgaben fur die Sachanlagen lagen mit 71,8 Mio. Euro deutlich unter dem
Vorjahresniveau von 104,2 Mio. Euro, was nach Investitionen im Vorjahr ins Distributionszentrum in Nottuln wieder
dem Normalniveau entspricht. Gleiches gilt ftr die Einzahlungen aus den Desinvestitionen von Sachanlagen, die auf-
grund der Verkaufserlése durch das alte Distributionszentrum in Munster deutlich auf 15,4 Mio. Euro gesunken sind.
Der hdhere Abfluss des Cashflow aus Finanzierungstatigkeit resultiert aus planmaBigen Rickzahlungen von Darlehen.

Die Zinszahlungen bewegten sich mit 37,1 Mio. Euro leicht unter dem Niveau des Vorjahres.

Liquiditat und Finanzierung

Das AGRAVIS-Finanzmanagement stellt die bendtigten Finanzmittel fir den Konzern bei Bedarf bereit. Zinsande-
rungs-, Wahrungs- sowie Preisrisiken werden mithilfe geeigneter Sicherungsinstrumente begrenzt. Der Finanzbereich
baut zu keinem Zeitpunkt spekulative Positionen auf. Seine Aufgabe ist es vielmehr, durch den Einsatz von kon-
zernweiten MaBBnahmen wie ,cash pooling” eine Optimierung der Finanzstrome zu erreichen. Die Beachtung der
Fristenkongruenz ist ein wesentlicher Grundsatz des AGRAVIS-Finanzmanagements. Die langfristigen Darlehen zur

Finanzierung der Investitionen in Anlagevermégen sind als Tilgungsdarlehen ohne Zinsanderungsrisiko ausgestattet.

Die Mittel werden fast ausschlieB3lich in Euro aufgenommen, bei Auslandsgesellschaften kleinere Betrage in Landeswah-
rung (CHF). Eine weitere wesentliche Finanzierungsquelle des Konzerns ist der Ende 2019 abgeschlossene und bis 2027
laufende Konsortialkredit tber 634 Mio. Euro. Uber die beabsichtigte Verldangerung des Konsortialkredits tber 2027
hinaus werden bereits vertiefte Gesprache mit den Bankenpartnern gefuhrt mit dem Ziel, die Verlangerung bereits im
Jahr 2026 vertraglich zu finalisieren. Die Begrenzung der Zinsanderungsrisiken erfolgt ausschlielich durch einfache de-
rivative sogenannte Plain-Vanilla-Instrumente. Hierdurch ist der Konsortialkreditvertrag in Hohe seiner durchschnittlichen

Inanspruchnahme nahezu vollstandig gegentber Zinsanderungsrisiken abgesichert.

Die Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen belaufen sich wie im Vorjahr auf 94,5 Mio. Euro. Zu Anfang des Ge-
schaftsjahres 2026 wurden 15,0 Mio. Euro zurtickgezahlt. Das im Vorjahr neu aufgesetzte Asset-Backed-Securisation-
(ABS)-Programm liegt weiterhin bei einem bilanzbefreienden Volumen von bis zu 100 Mio. Euro. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden im Rahmen einer ABS-MaBnahme verduBert. Die ABS-Finanzierung dient der
kurzfristigen Starkung der Liquiditat und Finanzkraft des Konzerns. Samtliche Forderungsausfallrisiken wurden dabei
endgultig auf den Kaufer Gbertragen. Das Debitorenmanagement wird weiterhin durch die Unternehmen des AGRAVIS-

Konzerns vorgenommen. Die Méglichkeit der Inanspruchnahme von unechten Pensionsgeschaften im Warenbereich

liegt weiterhin bei 225 Mio. Euro. Die Finanzierungsstruktur wird kontinuierlich Gberprift, die Zahlungsfahigkeit war je-

derzeit sichergestellt und der vorhandene Liquiditatsspielraum im Geschéftsjahr zu keinem Zeitpunkt voll ausgeschopft.

Vermdgenslage

Im Jahr 2025 hat der AGRAVIS-Konzern rund 81,4 Mio. Euro (Vorjahr: 113,8 Mio. Euro) in immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen investiert. 9,6 Mio. Euro entfielen auf immaterielle Vermégensgegenstande, 20,0 Mio. Euro auf
Grundstticke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten, 27,1 Mio. Euro auf technische Anlagen, Maschinen und Betriebs-
und Geschaftsausstattung sowie 24,7 Mio. Euro auf geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau. In den Geschafts-
sparten lagen die Schwerpunkte auf Standorten im Agrarhandel, der Tiergesundheit sowie der Sparte Technik. Mit den
Investitionen in 2025 hat der Konzern sein Kerngeschaft weiter gestarkt sowie digitale Lésungen nach vorn entwickelt.
Die Abschreibungen erreichten 56,0 Mio. Euro und lagen damit unter Vorjahresniveau. Das Finanzanlagevermdgen ist
im Berichtsjahr gestiegen, was insbesondere auf die positive Ergebnisentwicklung der assoziierten Unternehmen zurick-
zufuhren ist. Die Bilanzstruktur war 2025 insbesondere durch einen Rickgang des Umlaufvermégens um 2,8 Prozent
auf 1.369,3 Mio. Euro (Vorjahr 1.409,2 Mio. Euro) gepragt. Hierbei zeigte sich der Riickgang in den Vorraten, welche
aufgrund einer geringeren Bevorratung und eines niedrigeren Preisniveaus gesunken sind. Die Forderungen sind stich-
tagsbedingt leicht angestiegen. Das Eigenkapital stieg 2025 um 35,9 Mio. Euro auf 728,0 Mio. Euro (Vorjahr: 692,1 Mio.
Euro). Ursachlich hierfir war das positive Jahresergebnis. Die Eigenkapitalquote lag somit bei 32,3 Prozent. Die Ruckstel-
lungen sind um gut 5,7 Prozent oder rund 16,4 Mio. Euro auf 304,4 Mio. Euro (Vorjahr: 288,0 Mio. Euro) angestiegen.
Der Anstieg ist insbesondere auf die sonstigen Ruckstellungen zurlickzufthren, bei denen sich deutlich héhere Verpflich-
tungen aus der Sparte Energie sowie héhere Rickstellungen fur diverse Rechtsangelegenheiten ergaben. Die Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten haben sich um rund 56,7 Mio. Euro auf 632,7 Mio. Euro (Vorjahr: 689,4 Mio. Euro)

verringert. Dies resultiert primar aus einem verbesserten Working Capital, insbesondere aus dem Abbau von Vorraten.

Gesamtaussage des Vorstandes zum Geschaftsverlauf und zur Lage des Konzerns

Der AGRAVIS-Konzern hat sich im Geschaftsjahr 2025 weiter positiv entwickelt und die Planung sicher erreicht.
Trotz fortbestehender Herausforderungen im Marktumfeld sowie unsicherer politischer Rahmenbedingungen hielt
der Konzern an seiner strategischen Ausrichtung fest, gemeinsam mit den genossenschaftlichen Partnern als kun-
denorientierter Lésungsanbieter flr eine innovative und nachhaltige Landwirtschaft zu agieren. Damit unterstrich
der genossenschaftliche Agrarhandel erneut seine Systemrelevanz fur die Versorgung und Erndhrungssicherheit der
Menschen in seinem Arbeitsgebiet. Die konsequente Ausrichtung auf Nachhaltigkeit sowie Digitalisierung und Effi-

zienzsteigerung in den Prozessen wurden weiter vorangetrieben, um die Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu sichern.

Seine Marktposition sieht der AGRAVIS-Konzern durch eine gute Performance der Konzernsparten gestarkt. Der Um-
satz betrug, getragen von deutlichen Zuwdachsen unter anderem in den GroBhandelsbereichen, 8,4 Mrd. Euro, was

oberhalb des Planwertes lag. Der einkalkulierte Rickgang gegentber dem Vorjahr fiel letztlich niedriger aus als ge-

plant. Das Ergebnis vor Steuern von 70,1 Mio. Euro bewegte sich klar tGber Plan und Vorjahr, was der AGRAVIS-Vor-
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stand als zukunftssichernd einstuft. Es ermdglicht eine angemessene Gewinnthesaurierung sowie die Beteiligung der

Aktiondrinnen und Aktionare am Unternehmenserfolg.

Den Preisvolatilitdten und dem Kostendruck begegnete der Konzern mit einem stringenten Risikomanagement, enger
Positionsfihrung in den Handelsbereichen sowie einem konsequenten Forderungs- und Bestandsmanagement zur
Minimierung der Kapitalbindung. Die Eigenkapitalbasis wurde weiter gestarkt, wahrend die Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten deutlich unter Plan gehalten werden konnten. Die Finanzierungsstruktur bleibt breit aufgestellt

und sichert den Konzern gegen Zinsanderungsrisiken ab.

Die Aktiondrsstruktur hat sich gegentber dem Vorjahr nur marginal verandert.

Personalbericht

Mitarbeitende

Know-how, Leistungsbereitschaft und Identifikation der Beschaftigten mit ihrem Arbeitgeber sind ein malB3geblicher
Erfolgsfaktor fur den AGRAVIS-Konzern. Er hatte zum Stichtag 31. Dezember 2025 insgesamt 6.997 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, 79 weniger als zum gleichen Zeitpunkt des Vorjahres. Die Beschaftigten sind an mehr als 400 Stand-
orten in unterschiedlichen Berufsfeldern tatig. Als modernes Agrarhandels- und Dienstleistungsunternehmen bietet der
Konzern sichere Arbeitsplatze und individuelle Entfaltungsmaglichkeiten in unterschiedlichen Positionen. Qualifikation,
Motivation, Kunden- und Teamorientierung sind dabei wichtige Attribute. Der AGRAVIS-Konzern entwickelt Mitarbei-
tende gezielt fiir Spezialisten- und Fiihrungsfunktionen und setzt dabei auf praxisnahe Lernformate sowie strategische
Talentprogramme wie ,, My Journey”, das Teilnehmende Uber zwei Jahre hinweg auf kinftige Schltsselrollen vorbereitet.
Die Personalentwicklung hat sich vom reinen Schulungsanbieter zu einem strategischen internen Dienstleister gewandelt

und nutzt verstarkt interne Trainerinnen und Trainer.

Die Mitarbeitenden agieren auf Basis des Leitbildes ,Gemeinsam stark. Fir Land und Leben.” und mit den AGRAVIS-
Kulturhebeln Leistung, Lernen, Verantwortung, Kooperation und Kundenfokus. Sie sind als Team die Seele, der Treiber

und somit der Schltssel fur Erfolg, Verbundverstandnis, eine klare Haltung im Generationenvertrag und fur Fortschritt.

Moderne Arbeitswelten und das mobile Arbeiten sind im AGRAVIS-Konzern inzwischen selbstverstandlich, sofern die
jeweilige Tatigkeit dies zulasst. Der Konzern sieht sich mit Blick auf die demografische Entwicklung und den Fachkrafte-
mangel weiterhin in einem Umfeld, in dem es darauf ankommt, als Arbeitgeber attraktiv und vertrauenswirdig zu sein.
Fur das Jahr 2026 plant der AGRAVIS-Konzern das konsequente Ausrollen eines systematischen Nachfolgemanagements
und die Fortsetzung der gezielten PersonalentwicklungsmaBnahmen. Die Schwerpunkte liegen auf der friihzeitigen
Identifikation von Talenten, der gezielten Férderung von Fach- und Fuhrungskraften sowie der weiteren Digitalisierung
der HR-Prozesse. Angesichts des anhaltenden Fachkraftemangels und steigender Personalkosten wird die Effizienz der
RekrutierungsmaBnahmen durch den verstarkten Einsatz digitaler Kanale und Social-Media-Kampagnen erhoht. Virtuel-

le Formate sollen Présenzveranstaltungen erganzen, um Kosten zu senken und Reichweite zu steigern.

Risikobericht

Der AGRAVIS-Konzern macht in seinem Risikomanagement folgende Unterscheidungen in der Art der Risiken:

® Umfeldrisiken

- Gesamtwirtschaftliche Risiken

® Rechtliche und regulatorische Risiken
® Sonstige Risiken

- Fremdwahrungsrisiken - IT-Risiken

Branchen- und Marktpreisrisiken - Personalrisiken

® Finanzwirtschaftliche Risiken - Politische Risiken
- Liquiditats- und Finanzrisiken
- Kreditrisiken

- Zinsrisiken

Grundsdtze des Risikomanagements

Das Risikomanagement stellt einen wesentlichen Bestandteil der Konzernfihrung dar. Fur samtliche Handelsbereiche
und den Bereich Finanzen gelten einheitliche Richtlinien. Sie legen Hochstgrenzen fiir die zu Gbernehmenden Risiken
fest. Jeder Bereich muss regelmaBig Uber die bestehenden Risiken berichten. Zudem sind die Fiihrungskrafte des Kon-
zerns dazu angehalten, den Vorstand sowie den Bereich Controlling & Unternehmensentwicklung unverziglich Gber

neu auftretende Risiken zu informieren.

Risikomanagement

Im AGRAVIS-Konzern ist das Risikomanagement zentral organisiert. Die Verantwortlichkeiten sind vor dem Hinter-
grund der differenzierten Risikoprofile auf allen Konzernebenen und in allen Funktionsbereichen unabhangig von

Wertgrenzen geregelt. Folgende Prozessschritte beinhaltet das Risikomanagement:

Risikoidentifizierung

Der Konzern Uberprift fortlaufend gesamt- und branchenwirtschaftliche Entwicklungen ebenso wie interne Prozesse,
die Auswirkungen auf seine Gesamtlage haben kénnten. Um Einzelrisiken zu identifizieren, nutzt das AGRAVIS-Ma-

nagement einen Risikokatalog.

Risikoanalyse und -bewertung

Die Risiken werden auf ihr mégliches Schadensausmal3 und die Wahrscheinlichkeit ihres Eintritts bewertet. Das Aus-

mal3 eines potenziellen Schadens wird moglichst in Kosten bemessen. Die potenziellen Auswirkungen werden vor

allem mit Blick auf die Finanzsituation des AGRAVIS-Konzerns untersucht.
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Risikosteuerung

Die Bewertung der identifizierten Risiken dient dem AGRAVIS-Management als Entscheidungsgrundlage zur Risiko-
steuerung. Beurteilt wird vor allem, ob Risiken vermieden oder durch geeignete MaBnahmen gemindert werden
kénnen. Gepruft wird, ob Risiken durch Abschluss bestimmter Vertrage transferiert werden kénnen oder letztendlich

hinzunehmen sind.

Berichterstattung und Risikolberwachung

Anhand der Risikoberichte der Handelsbereiche sowie der Bereiche Controlling & Unternehmensentwicklung und
Finanzen dokumentiert das AGRAVIS-Management die risikorelevanten Vorgange und Uberwacht kontinuierlich das
vorhandene Risikopotenzial im Konzern. Aus der europaischen Verordnung ,EMIR” (European Market Infrastructure
Regulation) ergeben sich weitreichende Anforderungen an Strategie, Organisation, Prozesse und IT-Technologie im
Bereich des Derivatemanagements. Die AGRAVIS Raiffeisen AG ist als nichtfinanzielle Gegenpartei (Art. 2 Nr. 9 EMIR)
prafungspflichtig und wird durch die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepriift. Die Muttergesellschaft
des Konzerns hat im Umgang mit Wahrungs- und Zinsderivaten relevante Verfahren und Vorkehrungen getroffen,
um operationelle Risiken und Ausfallrisiken wirksam zu steuern. Die Meldepflichten von Neuabschliissen, Anderungen
und vorzeitigen Beendigungen von Derivatekontrakten an die Transaktionsregister wurden an die Banken beziehungs-

weise Financial Counterparties delegiert und durch die verantwortlichen Bereiche geprift.

Risiken
Umfeldrisiken
Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die aktuelle geopolitische Lage und die gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen kénnen den AGRAVIS-Konzern we-
sentlich beeinflussen. Der weitere Fortgang der Kriege in der Ukraine und im Iran kann nur schwer vorhergesagt
werden. Die Militéraktionen im Nahen Osten hatten sehr schnell zu Preisturbulenzen auf den Energie- und weiteren
Rohstoffmarkten gefiihrt. Zunehmende Eskalationen, die auch im Streit zwischen China und Taiwan mdéglich erschei-
nen, kdnnen erhebliche Auswirkungen auf die globale Wirtschaft und den AGRAVIS-Konzern haben. So ist die Stra3e
von Hormus eine SchlUsselroute fur den weltweiten Transport von Erdél, Erddlprodukten und Flussiggas sowie fir
Importe aus dem asiatischen Raum. lhre Passierbarkeit kénnte durch die Spannungen im Nahen Osten eingeschrankt
werden. Auch die sich verscharfenden Handelskonflikte — USA/China, USA/Europa, China/Europa — kdnnen unmit-
telbar auf Unternehmen wie den AGRAVIS-Konzern durchschlagen, Produkte und Rohstoffe verteuern sowie Liefer-
ketten und Absatzmérkte gefdhrden. Im nationalen Kontext bleiben die schwache Konjunktur, hohe Energiepreise,

burokratische Hemmnisse und der Fachkraftemangel mégliche Risikofaktoren.

Fremdwahrungsrisiken

Der AGRAVIS-Konzern ist als nationaler Agrarhandler Gberwiegend in Deutschland tatig, daher fallen die Herstel-
lungs- und Einkaufskosten Uberwiegend in Euro an. Daneben werden jedoch Rohstoffe (zum Beispiel Sojaschrot, Vit-
amine) sowie bei Bedarf Handelsware (zum Beispiel Artikel fir die Raiffeisen-Markte) auf dem internationalen Markt
oder bei auslandischen Produzenten und damit in erster Linie in US-Dollar eingekauft. Das daraus resultierende Trans-
aktionsrisiko wird durch geeignete Kurssicherungsinstrumente bei Geschaftsabschluss begrenzt. Gleichwohl kénnen
Wechselkursschwankungen in diesem Bereich die Ertragslage des AGRAVIS-Konzerns beeintrachtigen, sofern diese
Kursschwankungen auf den Absatzmarkten nicht durch Preisanpassungen kompensiert werden kénnen. Wahrungs-
risiken ergeben sich daraus, dass Umsatzerldse des AGRAVIS-Konzerns im Umfang eines zweistelligen Millionen-Euro-
betrags in anderen Wahrungen erzielt werden. Ein Anstieg des Wechselkurses des Euro gegentiber diesen Wahrungen
wirkt sich deshalb nachteilig auf die in Euro ausgewiesenen Umsatzerlése und damit auf das Ergebnis aus. Acht kon-
solidierte Tochtergesellschaften des AGRAVIS-Konzerns bilanzieren in Fremdwahrungen. Fur Konsolidierungszwecke
mussen die JahresabschlUsse dieser Tochtergesellschaften in Euro umgerechnet werden. Die Wechselkursschwankun-

gen zwischen dem Euro und diesen Wahrungen wirken sich auf das Eigenkapital des AGRAVIS-Konzerns aus.

Branchen- und Marktpreisrisiken

Agrarrohstoffe und andere Betriebsmittel, etwa Rohoélprodukte, unterliegen erheblichen Preisschwankungen. Agrar-
rohstoffe sind zum einen Komponenten fir die Herstellung von Futtermitteln, zum anderen sind diese zusammen mit
anderen Betriebsmitteln Handelswaren des AGRAVIS-Konzerns. Daher ist die weltweite Entwicklung von Preisen fir
Agrarrohstoffe fur den Einkauf und den Vertrieb des AGRAVIS-Konzerns von besonderer Bedeutung. Auf die Ent-
wicklung von Preisen fur Agrarrohstoffe haben viele Faktoren Einfluss. So kénnen extreme Wetterlagen weltweit die
Quantitat und die Qualitat der Ernten und damit die Ertrage aus landwirtschaftlicher Produktion negativ beeinflussen.
Ein knappes Angebot kann zu einem Anstieg der Agrarrohstoffpreise fiihren. Umgekehrt kann ein Uberangebot sin-
kende Preise bedingen, was sich ebenfalls negativ auf die Ertragslage des Konzerns auswirken kann. Die Nachfrage
nach Agrarrohstoffen wird zudem durch eine stark schwankende Nachfrage in bestimmten Regionen, etwa in Schwel-
lenlandern, beeinflusst, was ebenfalls Auswirkungen auf die Preisentwicklung haben kann. Spekulativer Handel mit
Agrarrohstoffen kann eine solche Preisentwicklung weiter verstarken. Die weltweiten Transportkosten kénnen daru-
ber hinaus Auswirkungen auf die Einstandspreise sowohl bei Agrarrohstoffen als auch bei Betriebsmitteln haben. Fir
die Preise der Agrarrohstoffe ist weiterhin die Preisentwicklung anderer Rohstoffe, wie beispielsweise Rohdl, relevant,
welche ihrerseits Schwankungen unterliegt. Das weltweite Bevolkerungswachstum und sich verandernde Erndhrungs-

gewohnheiten beeinflussen die Nachfrage nach Nahrungsmitteln und damit auch nach Agrarrohstoffen.

Weil die Borsenkurse fur Agrarrohstoffe zunehmend durch politische Entscheidungen beeinflusst werden und weni-
ger durch fundamentale Daten, erschwert dies unternehmerische Entscheidungen und erhéht das Risiko fur Preisver-

fall, wie etwa am Rapsmarkt, der im Geschaftsjahr zwischenzeitlich einen deutlichen Preiseinbruch verzeichnete.

Neben dem Rohdl unterliegen auch die Preise fur Gas und Strom starken Schwankungen aufgrund geopolitischer

Spannungen und regulatorischer Eingriffe.
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Besonders die zuklnftige CO2-Bepreisung sowie die Entwicklung der Biomethanmarkte hangen maBgeblich von poli-

tischen Entscheidungen ab.

AuBer dem Warmemarkt unterliegen auch die Sparten Agrar GroBhandel und Technik einer starken saisonal abhangi-
gen Nachfrage. Wetterbedingte Absatzschwankungen kénnen im Pflanzenbau zu einer Verschiebung der Nachfrage
von Betriebsmitteln fuhren und den Absatz des gesamten Jahres beeinflussen. Die Nachfrage in der Sparte Technik
ist zudem von der allgemeinen wirtschaftlichen Lage der landwirtschaftlichen Betriebe abhdngig. Landwirtinnen und
Landwirte sowie Lohnunternehmer investieren erfahrungsgemal bei wirtschaftlich angespannter Lage zurtckhalten-

der in neue Maschinen.

Das Infektionsgeschehen in Nutztierbestanden bleibt ein Risiko fur das AGRAVIS-Geschaft. Im Geschaftsjahr hatten
sowohl der Ausbruch der Maul- und Klauenseuche als auch die Afrikanische Schweinepest Auswirkungen auf das
operative Geschaft. Im Herbst 2025 bereitete insbesondere die Ausbreitung der Geflugelpest in Teilen des AGRAVIS-
Arbeitsgebietes Sorgen. Fur den AGRAVIS-Konzern bedeutete dies: Betriebe in Sperrgebieten konnten zeitweise nicht
beliefert werden. AuBerdem sind nach 30 Jahren ohne Ausbriiche im Februar 2026 erstmals wieder mehrere Falle der
Newcastle-Krankheit (ND) bei kommerziellen Geflligelbestanden und Kleinhaltungen in Deutschland festgestellt wor-
den. Um die Risiken von Tierseuchen fir den AGRAVIS-Konzern maéglichst gering zu halten, greift ein engmaschiges,

bereichsibergreifendes Praventions- und Krisenmanagement.

Beim Handelsgeschaft insbesondere mit den Raiffeisen-Genossenschaften Gbernimmt der AGRAVIS-Konzern Uber
abgesicherte Kontrakte haufig das Preisanderungsrisiko. Daflr werden neben herkémmlichen Deckungsgeschaften
auch gangige Hedging-Instrumente an den Warenterminbdrsen eingesetzt. Die Risiken aus diesen Geschaften wer-
den durch Obergrenzen limitiert und kontinuierlich an die Gremien gemeldet. Im Bedarfsfall werden auch innerhalb

der genehmigten Grenzen Risikopositionen geschlossen.

Die unterschiedlichen Markte werden kontinuierlich Uberwacht und analysiert.

Finanzwirtschaftliche Risiken
Liquiditats- und Finanzrisiken

Neben dem Konsortialkredit und langfristigen Darlehen sichert der AGRAVIS-Konzern seinen Liquiditatsbedarf durch
den Einsatz eines Asset-Backed-Securities-Programms (ABS-Programm), einer Handelslinie fur (unechte) Pensions-
geschafte im Bereich Agrarcommodities, sowie durch Schuldscheindarlehen. Uber das ABS-Programm werden Lie-
ferungs- und Leistungsforderungen als strukturierte Finanzierung zur Liquiditatsstarkung verkauft. Auf diesem Weg
kann der Konzern sich zu Geldmarktkonditionen refinanzieren. Das Management fur die auf den Vertragspartner
Ubertragenen Forderungen obliegt weiterhin dem AGRAVIS-Konzern. Das Regelwerk des Konsortialkredits, die
Schuldscheindarlehen, das ABS-Programm und die Agrarcommodity-Linie gewahrleisten eine stabile Finanzierungs-
struktur. Die vertragliche Ausgestaltung bericksichtigt saisonale Schwankungen des Liquiditatsbedarfs und schafft
Planungssicherheit. Der AGRAVIS-Konzern verfugt tber eine kurz-, mittel- und langfristige Liquiditatsplanung, in der

samtliche Finanzierungs- und Sicherungsinstrumente enthalten sind. Die Finanzierungsbausteine haben unterschied-

liche Laufzeiten und Falligkeiten und werden bei Bedarf zeitnah ersetzt. Dazu ist der AGRAVIS-Konzern im engen
Austausch mit seinen Gremien und Bankenpartnern sowohl tber potenzielle Risiken als auch tber die wirtschaftliche
Situation des AGRAVIS-Konzerns. Das Bankenrating hat sich in den vergangenen Jahren deutlich verbessert und liegt
stabil im Bereich Investment Grade. Es ist beabsichtigt, den Konsortialkredit Gber 2027 hinaus zu verlangern. Hierzu
wurden bereits vertiefte Gesprache mit den Bankenpartnern gefihrt mit dem Ziel, die Verlangerung bereits im Jahr

2026 vertraglich zu finalisieren. Wesentliche Liquiditats- und Finanzrisiken sind nicht erkennbar.

Kreditrisiken

Bei seiner unternehmerischen Tatigkeit Ubernimmt der AGRAVIS-Konzern fir die landwirtschaftlichen Handelspartner
eine wichtige Finanzierungsfunktion. Im Agrarbereich entsteht dem Konzern ein Finanzierungsrisiko insbesondere aus
der Vorfinanzierung landwirtschaftlicher Betriebsmittel, deren Riickzahlung durch Ubernahme und Vermarktung der
Ernte erfolgt. Daneben gewahrt der Konzern gewerblichen Abnehmern Lieferantenkredite durch Einrdumung ent-
sprechender Zahlungsziele. Ein zentral installiertes Kreditmanagement Uberwacht und steuert diese Risiken. Zentraler
Bestandteil ist hierbei die systemunterstitzte Bonitdtsanalyse, verbunden mit einer laufenden Uberwachung von Kre-
ditlimits mit dokumentierten Genehmigungsverfahren. Auf wéchentlicher Basis informiert das Kreditmanagement die
Risikomanagementgremien Uber die wesentlichen Einzelforderungen. Dartiber hinaus werden gewodhnliche Ausfall-
risiken bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen abgesichert.
Besondere Kreditrisiken sind nicht erkennbar. Die Forderungslaufzeiten werden eng tberwacht. Darlber hinaus be-

steht eine Warenkreditversicherung mit Selbstbehalt.

Zinsrisiken

sichert die AGRAVIS Raiffeisen AG als Konzernobergesellschaft diese Risiken aktiv ab. Sie nutzt dafiir ausschlieBlich
Zinsswaps, die kunftige Zahlungsstrome schitzen. Parallel zur Aufnahme langfristiger Darlehen setzt der Konzern
fristenkongruente Zinsswaps als Mikro-Hedges ein und schafft so synthetische Festsatzfinanzierungen. Zusatzlich
verwendet er Zinsswaps, um Zinsrisiken aus Kreditinanspruchnahmen unter dem Konsortialkredit abzusichern. Diese
Swaps bilden einen Portfolio-Hedge fur die Konzern-Betriebsmittelfinanzierung. Der Konzern betreibt ein umfassen-
des Risikomanagementsystem fur Zinsanderungsrisiken. Die Steuerung erfolgt Uber den Fair Value und dessen Ver-

anderung. Monatlich ermittelt der Konzern den Fair Value der verschiedenen Fremdfinanzierungsquellen.

Rechtliche und regulatorische Risiken

Die Unternehmen des AGRAVIS-Konzerns tragen Risiken aus laufenden und maoglichen zukiinftigen Rechtsstreitigkei-
ten. Solche Streitigkeiten entstehen regelmafBig im Rahmen der Geschaftstatigkeit, etwa durch die Geltendmachung

von Ansprlichen wegen Fehlleistungen oder -lieferungen sowie durch Zahlungsstreitigkeiten.

Im Zusammenhang mit dem im Jahr 2019 einvernehmlich beendeten Kartellverfahren wegen eines Preiskartells bei

Pflanzenschutzmitteln sind derzeit zivilrechtliche Schadensersatzforderungen gegen die AGRAVIS Raiffeisen AG rechts-
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hangig. Die AGRAVIS Raiffeisen AG ist der Ansicht, dass durch das Kartell kein Schaden entstanden ist, da die tatsach-
lichen Verkaufspreise ftr Pflanzenschutzmittel stets individuell zwischen Kaufer und Verkaufer verhandelt werden. Ein
dkonometrisches Gutachten bestatigt diese Ansicht. Es ist damit zu rechnen, dass die gerichtlichen Verfahren mehrere

Jahre dauern werden.

Im Juni 2025 hat das polnische Amt fir Wettbewerb und Verbraucherschutz ein Verfahren gegen eine AGRAVIS-
Tochtergesellschaft sowie weitere Handler und einen Hersteller von Landmaschinen wegen des Verdachts auf wett-
bewerbswidrige Gebietsabsprachen und Informationsaustausch eingeleitet. Das Verfahren befindet sich noch am
Anfang. Ob und in welcher Hohe ein BuBgeld gegen die AGRAVIS-Tochtergesellschaft verhangt wird, lasst sich aktuell

nicht beurteilen.

Diese gerichtlichen bzw. behérdlichen Verfahren kénnten sich in Zukunft negativ auf die Finanzlage von AG und Kon-

zern auswirken.

Einzelne Mitarbeitende kénnen durch VerstdBe gegen Compliance-Vorschriften zusatzliche rechtliche Risiken verur-
sachen. Behorden oder Gerichte kdnnen den Konzerngesellschaften infolgedessen Geldbul3en, Schadensersatzforde-

rungen oder andere Sanktionen auferlegen.

Die Unternehmensbereiche und die AGRAVIS-interne Compliance-Organisation Uberwachen diese Risiken fortlau-
fend. Der Konzern bildet Ruckstellungen fir Prozessrisiken, sobald eine Verpflichtung wahrscheinlich erscheint und
sich die wirtschaftliche Belastung verldsslich abschatzen lasst. Im Einzelfall kann die tatsachliche Inanspruchnahme

den zurlckgestellten Betrag Ubersteigen.

Anderungen im regulatorischen Umfeld kénnen die Konzernentwicklung beeinflussen. Hier sind insbesondere Ein-
griffe in die Rahmenbedingungen des Agrarbereichs zu nennen. Negative Effekte entstehen vor allem durch die
Umagestaltung, Kiirzung oder Abschaffung von FérdermaBnahmen sowie durch grundlegende Anderungen in der

Agrarpolitik, die das Handelsgeschaft mit Kunden belasten kénnen.

Sonstige Risiken
IT-Risiken

Der AGRAVIS-Konzern ist fir seinen Geschaftsbetrieb in hohem MalBe auf leistungsfahige und sichere IT-Systeme
angewiesen. Die zuverlassige Bereitstellung von IT-Services erfolgt durch eine Kombination aus eigenen Rechenzen-
trumskapazitaten und gezielt ausgewahlten Cloud-Services. Die fortschreitende Digitalisierung, die Integration von
Cloud-Technologien sowie der Einsatz von Kunstlicher Intelligenz (KI) fihren zu einer stetigen Erweiterung der An-

griffsflachen.

Im Rahmen einer Cloud-First-Strategie werden eigene Kapazitdten regelmaBig kritisch geprtft und durch gezielten
Einsatz professioneller Hosting-Partner sowie strategisch gewahlter Standardlésungen nachhaltig reduziert und die
Flexibilitat erhoht.

Um die Kontinuitat der IT-Dienstleistungen zu gewahrleisten, setzt der Konzern auf ein mehrstufiges Sicherheitskon-
zept, das Zugangskontrollen, Gebaudetberwachung, eine permanente Energieversorgung zentraler Systeme, fortlau-

fendes Monitoring und redundante Datenhaltung umfasst.

Die Bedrohungslage bleibt auch 2026 angespannt. Cybervorfalle — insbesondere Phishing-, Ransomware-Angriffe und
gezielte Attacken auf kritische Infrastrukturen — stellen weiterhin ein gro3es Geschaftsrisiko dar. Die Professionalisierung

der Angreifer und der Einsatz von Kl fur eine kontinuierliche Entwicklung der Angriffsszenarien nehmen deutlich zu.

Neben technischen Risiken gewinnen regulatorische Anforderungen (z. B. EU-NIS2, Cyber Resilience Act) und die
Sicherstellung der digitalen Souveranitat an Bedeutung. Unternehmen mussen verstarkt nachweisen, dass sie Uber

robuste Sicherheitsstrategien, Zero-Trust-Architekturen und Notfallplane verfugen.

Um den aktuellen Herausforderungen zu begegnen, setzt der Konzern auf umfassende Sicherheitsldsungen, die IT-
Services wirkungsvoll gegen unberechtigten Zugriff und externe Angriffe schiitzen. Die Notfallplanung wird konti-
nuierlich aktualisiert, um die Auswirkungen maoglicher Ausfallszenarien zu minimieren. RegelmaBige Notfalllbungen
sowie kontinuierliche Schulungs- und Sensibilisierungsprogramme fir Mitarbeitende zu Internetsicherheit und Cyber-
Risiken sind fest etabliert. In Zusammenarbeit mit externen Fachleuten werden regelmé&Big Uberpriifungen durchge-

fihrt und MaBnahmen zur Steigerung der IT-Sicherheit ergriffen.

Die im Geschaftsjahr erfolgte Verlangerung der Cyber-Risk-Versicherung mit erhéhter Deckungssumme tragt der ver-

scharften Bedrohungslage Rechnung und sichert den Konzern zusatzlich ab.

Personalrisiken

Um seine Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu sichern und wirtschaftlich erfolgreich zu bleiben, benétigt der
AGRAVIS-Konzern die richtigen Mitarbeitenden zur richtigen Zeit am richtigen Ort. Sowohl Nachwuchskrafte als
auch Quereinsteigende mit Berufserfahrung in Fach- und Fthrungsfunktionen sind weiterhin die Zielgruppen fir
alle Aktivitaten des Personalmarketings und Recruitings, um dem Fachkraftemangel wirksam zu begegnen. Da im
AGRAVIS-Konzern zunehmend Mitarbeitende aus der ,,Babyboomer”-Generation in Rente gehen, gewinnt die inter-
ne Nachwuchsférderung an Bedeutung. Dazu ist es notwendig, Mitarbeitende gezielt auf Spezialisten- und Fihrungs-
funktionen vorzubereiten. Deshalb wird der AGRAVIS-Konzern auch im Geschaftsjahr 2026 in ein systematisches

Nachfolgemanagement und in PersonalentwicklungsmaBnahmen investieren.

Politische Risiken

Eine zunehmend fragmentierte Weltordnung in Kombination mit geopolitischen Spannungen — zu nennen sind hier
vor allem der erneute Kriegsausbruch im Nahen Osten/Iran, aber auch die Vorgange in Venezuela und die Ansprtiche
der USA auf Gronland — kénnen die internationale Zusammenarbeit und wertebasierte Stabilitat geféhrden. Zudem

gingen direkt nach Ausbruch des Irankrieges die Energiepreise steil nach oben. Auch die Dingerpreise kénnten in der

Folge weiter steigen. Verteuern dirften sich durch die Blockade der Stral3e von Hormus auBerdem die Logistikkosten

aufgrund hoherer Frachtzuschlage beim Containertransport per Schiff.
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Die Krisenherde und die ungel6ésten Handelskonflikte bergen mithin Risiken, die sich auf die Geschaftstatigkeit des

AGRAVIS-Konzerns auswirken kénnen.

Das Freihandelsabkommen zwischen der EU und den Mercosur-Staaten, zu dem das EU-Parlament im Januar 2026
Uberraschend den Europdischen Gerichtshof angerufen hat, bietet Chancen, birgt aber auch Risiken fur europaische
Agrarprodukte. Preisrickgange fur Rindfleisch und zunehmende Konkurrenz im Gefllgelsektor werden erwartet.
Schutzklauseln sollen Zollpraferenzen voriibergehend wieder anheben kénnen, falls es zu starken Preisrickgdangen
oder Importsteigerungen kommt. Dennoch bleibt die Gefahr von Verdrangungseffekten und Handelsumlenkungen

bestehen.

Im Zuge des sogenannten ,,Omnibus IlI”“-Pakets haben sich die EU-Institutionen auf Vereinfachungen der Gemein-
samen Agrarpolitik (GAP) geeinigt, die ab 2026 gelten sollen. Ziel ist ein Abbau von Birokratie und die Schaffung
groBerer Flexibilitat fur die Mitgliedstaaten. Dennoch bleibt die Kritik bestehen, dass die MalBnahmen eher kleinteilige

Korrekturen als umfassenden Birokratieabbau darstellen.

Die geplanten Verscharfungen der Artikel 148 und 168 der GMO stoBBen auf breite Kritik in Deutschland. Der Deutsche
Raiffeisenverband (DRV) warnt vor massiven Eingriffen in die Vertrags- und Satzungsautonomie der Unternehmen so-
wie vor der Einfihrung staatlich moderierter Mindestpreise. Nach Einschatzung des DRV drohen Einkommensverluste

fr Landwirtinnen und Landwirte, eine Schwachung der Wettbewerbsfahigkeit und zusatzlicher Burokratieaufbau.

Der Streit in der Bundesregierung Uber die Rentenreform weckte Ende 2025 Zweifel, inwieweit die Koalition der poli-
tischen Mitte aus CDU und SPD die Kraft hat, die dringend notwendigen Veranderungen auf verschiedenen Politikfel-
dern tatsachlich anzugehen. Die Anktindigungen der Bundesregierung sind aus Sicht des AGRAVIS-Konzerns auch fur
den Agrarhandel und die Landwirtschaft richtungsweisend. Beim im November 2025 beschlossenen MalBnahmenpa-
ket zum Burokratieabbau sind die angekindigten Anpassungen im Baurecht, die Investitionen in Tierwohl erleichtern
sollen, fur die Landwirtschaft besonders relevant. Weitere Schritte betreffen das Tierarzneimittel- und Gesundheits-
gesetz sowie das Agrarstatistikgesetz. Bereits realisiert wurden die Abschaffung der Stoffstrombilanzverordnung und

Anderungen bei Meldepflichten.

Abzuwarten bleibt, wie der Gesetzgeber die Entscheidungen des Bundesverwaltungsgerichts zum Dingerecht um-
setzt. Mehrere Bundeslander haben als Konsequenz aus dem Urteil vom 24. Oktober 2025 ihre Landesdingever-
ordnungen und damit auch die Ausweisungen von Roten Gebieten aufgehoben. In allen Bundesléndern gelten aber
weiter die Vorgaben der bundesweiten Dingeverordnung. 84Das fahrt zur Rechtsunsicherheit. Parallel war bis zur
Aufstellung des Jahresabschlusses nicht erkennbar, wie das hdchstrichterlich geforderte Aktionsprogramm zum Ge-
wasserschutz durch Nitrat aus landwirtschaftlichen Quellen aussehen wird. Die rechtlichen Vorgaben kénnen dann
zu einer veranderten Nachfrage nach Dingemitteln fiihren. Der AGRAVIS-Konzern unterstiitzt die Entwicklung eines

wirksamen Aktionsprogramms mit praxisnahen MaBnahmen und klarer Planungsstruktur.

In drei Bundeslandern finden 2026 Landtagswahlen statt, darunter in Sachsen-Anhalt, das zum Kernarbeitsgebiet
des AGRAVIS-Konzerns gehort. Vor diesem Hintergrund unterstreicht der AGRAVIS-Konzern sein verantwortliches
Handeln auf Basis der freiheitlichen Grundordnung. Er steht zur parlamentarischen Demokratie, zu einer nachhaltigen

Marktwirtschaft und zur Rechtsstaatlichkeit auf Landes-, Bundes- und EU- Ebene.

Gesamtaussage des Vorstandes zur Risikosituation des Konzerns

In Kenntnis der beschriebenen Risiken und auf Basis der mittelfristigen Planung erwartet der Vorstand gegenwartig
keine gravierenden Gefdhrdungen fur die kunftige Entwicklung, die einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen
Risiken zu einer dauerhaften und bestandsgefahrdenden Beeintrachtigung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
des AGRAVIS-Konzerns fuhren kénnen.

Chancenbericht

Gesamtwirtschaftliche Chancen

Die Landwirtschaft und die vor- und nachgelagerten Bereiche befinden sich weiterhin in einem dynamischen Struktur-
wandel. Trotz dieser Veranderungen bleibt die flaichendeckende, innovativ-nachhaltige Landwirtschaft in Deutschland
ein unverzichtbarer Bestandteil der Versorgungssicherheit. Sie zahlt zu den produktivsten weltweit und tragt mal3-
geblich dazu bei, die wachsende Nachfrage nach Agrarprodukten zu decken — eine Aufgabe von globaler Tragweite

angesichts begrenzter Ressourcen und einer Weltbevélkerung von dber acht Milliarden Menschen.

Fur den AGRAVIS-Konzern ergibt sich daraus eine klare Perspektive: Die Systemrelevanz der Landwirtschaft und die
zunehmende Bedeutung nachhaltiger Wertschépfungsketten eréffnen Chancen fir neue Geschaftsmodelle und eine
klare Positionierung als Lésungsanbieter. Der Konzern sieht sich als integraler Bestandteil eines Netzwerks aus genos-
senschaftlichem Verbund und Partnern im Agribusiness. Ziel ist es, die Transformation der Branche aktiv mitzugestal-

ten — durch ressourcenschonende Konzepte, wirtschaftliche Lésungen und soziale Verantwortung.
Die Chancen liegen insbesondere in drei Bereichen:

® Nachhaltigkeit und Klimaschutz: Der Ausbau erneuerbarer Energien und die Entwicklung klimaschonender

Produkte starken die Wettbewerbsfahigkeit und leisten einen Beitrag zur Erreichung der Klimaziele.

@ Digitalisierung und Effizienz: Standardisierte Prozesse und digitale Loésungen erméglichen eine héhere Trans-

parenz, schnellere Entscheidungen und eine bessere Kundenorientierung.

® Kooperation und Netzwerke: Die enge Zusammenarbeit im genossenschaftlichen Verbund sowie mit Partnern

aus Industrie und Handel schafft Synergien und eréffnet neue Marktpotenziale.

Der AGRAVIS-Konzern orientiert sich dabei an den Grundprinzipien Wesentlichkeit, Wirtschaftlichkeit und Machbar-
keit. Die strategische Ausrichtung zielt darauf ab, Chancen aus Marktveranderungen und regulatorischen Anforderun-

gen konsequent zu nutzen und in nachhaltiges Wachstum umzuwandeln.
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Strategische Chancen
Digitalisierung

Der AGRAVIS-Konzern versteht sich als Digitalisierungstreiber im genossenschaftlichen Verbund und sieht in der
digitalen Transformation weiterhin erhebliche Potenziale, um gemeinsam mit dem genossenschaftlichen Verbund
bedarfsgerechte digitale Losungen fir die Kundschaft zu etablieren. Die Akzeptanz digitaler Technologien in der
Landwirtschaft steigt weiter, getrieben durch den Wunsch nach Effizienz, Nachhaltigkeit und Kostensenkung. Der
AGRAVIS-Konzern verfolgt dabei konsequent die Strategie, digitale Bausteine in allen Vertriebskanalen (B2B, B2F,

B2C) zu verankern und die Prozessqualitat im genossenschaftlichen Verbund zu erhéhen.
Im Geschaftsjahr 2025 wurden zentrale Meilensteine erreicht:

® Die GroBhandelsplattform myfarmvis-b2b verzeichnete steigende Bestellvorgange; auch die Zahl der registrierten
Kundenbeziehungen erhéhte sich weiter. Es wurde die Basis fur ein Geschaftsmodell geschaffen, das in den Folge-
jahren konsequent anzuwenden ist, mit entsprechenden organisatorischen Anpassungen in den Arbeitsprozessen

und einer weiteren Verbesserung des Marktzugangs im B2B-Geschaft.

® Durch die Verschmelzung der Land24 GmbH mit der [1 Raiffeisen-NetWorld GmbH wurden Doppelstrukturen
im genossenschaftlichen Verbund abgebaut. Mit dem Fokus auf das B2F-Geschaft sollen angesichts des Kosten-

drucks zeitnah auch analoge Ablaufe in digitale Prozesse Uberfihrt werden.

® Im Bereich E-Commerce wurde die technische Basis fur B2C-Shops weiterentwickelt und unter anderem an gesetz-

liche Anforderungen angepasst. Die Umsatze der B2C-Angebote stiegen im Geschéftsjahr weiter an.

® In der Prozessdigitalisierung wurden konkrete Projekte umgesetzt, wie die Einflhrung elektronischer Etiketten und

die Ausweitung automatisierter Bestellungen auf eine Vielzahl weiterer Raiffeisen-Markte.

Plattformen wie myfarmvis-b2b und raiffeisenmarkt.de sowie das von der Beteiligungsgesellschaft Raiffeisen-Net-
World GmbH betriebene Landwirteportal akoro werden auch im Jahr 2026 weiterentwickelt, um die Vernetzung im
B2B-, B2F- und B2C-Geschaft zu intensivieren.

Ziel ist eine hdhere Marktdurchdringung und die Schaffung zusatzlicher Mehrwertlésungen fir Kundinnen und Kun-
den. Strategisch richtet sich der Fokus zudem auf die Starkung der Governance fur Kinstliche Intelligenz und die Ent-

wicklung neuer Kl-basierter Anwendungen.

Die Umsetzung des konzerninternen Programms DOCK als SAP-basierte System- und Prozessplattform bleibt die zen-

trale Klammer flr die digitale Transformation.

Das Programm DOCK erzielte 2025 entscheidende Fortschritte. Seit Anfang Juni arbeitet die Sparte Technik in einer
neuen System- und Prozesswelt auf SAP-Basis. Damit ist die Ablésung des bisherigen Warenwirtschaftssystems Ra-
mos abgeschlossen. Mehr als 2.500 Mitarbeitende an 117 Standorten arbeiten nun in einer integrierten System- und

Prozesswelt auf SAP-Basis.

Nach diesem Meilenstein beginnt die nachste Phase: Die Umstellung der AGRAVIS-Gesellschaften und Bereiche, die
bisher mit dem Warenwirtschaftssystem IRIS arbeiten. Erste Schritte sind erfolgt. Parallel bereitet ein Projektteam die

Einfihrung von SAP in den Einzelhandelsmarkten vor.

Mit ,, AG@SAP" bereitet DOCK die nachste groBe Umstellung vor: Die AGRAVIS Raiffeisen AG wird vollstandig auf
SAP umgestellt. Das Projekt umfasst die Bereiche GroBBhandel, Energie und Dienstleistungen. Es beginnt im Jahr 2026.

Auch das Projekt CXM schreitet voran. Es bringt eine neue Plattform flr professionelles Kundenmanagement und er-

setzt bis Ende 2026 das bisherige System KIM. Erste Pilotgruppen arbeiten bereits mit dem neuen System.

Genossenschaftliche Zusammenarbeit

Die AGRAVIS Raiffeisen AG ist fest im genossenschaftlichen Verbund verankert. Rund 100 regionale Raiffeisen-Ge-
nossenschaften bilden das Fundament des Konzerns, hinter denen wiederum rund 70.000 bis 80.000 landwirtschaft-
liche Familien stehen. Uber 60 Prozent des gezeichneten Kapitals der AGRAVIS befinden sich gemaB Satzung in
genossenschaftlicher Hand. Dieses Modell ist fur die Muttergesellschaft und den Konzern eine strategische Leitplanke:
Es geht nicht um Gewinnmaximierung, sondern um die nachhaltige Sicherung und Entwicklung genossenschaftlicher

Strukturen.

Der AGRAVIS-Konzern arbeitet unternehmerisch erfolgreich und bleibt dabei dem genossenschaftlichen Gedanken
verpflichtet. Kooperationen werden verantwortlich und |6sungsorientiert gestaltet mit dem Ziel, gemeinsam wirt-

schaftlich erfolgreich zu sein und die Marktposition des genossenschaftlichen Handels zu sichern.

Fur das Jahr 2026 plant der AGRAVIS-Konzern, die genossenschaftliche Zusammenarbeit weiter zu intensivieren und
sich auch als GroBhandelspartner fir die Genossenschaften auBerhalb des Kernarbeitsgebietes starker anzubieten
sowie neue Losungen fur den Verbund zu entwickeln. Er verfolgt damit das Ziel, den genossenschaftlichen Verbund
zukunftsfest aufzustellen, Marktanteile zu sichern und die Position als fihrender Agrarhandler im landlichen Raum

weiter auszubauen.

Internationalisierung

Der AGRAVIS-Konzern versteht sich weiterhin als klassischer Agrarhandler mit klarem Schwerpunkt auf den deut-
schen Markt, insbesondere in der Region zwischen den Niederlanden und Polen. Das internationale Geschaft bleibt
fokussiert auf die stabilen Joint Ventures mit dem danischen Partner Danish Agro. Die Zusammenarbeit ist gepragt

von gegenseitigem Vertrauen und einer klaren strategischen Ausrichtung auf gemeinsame Wertschépfung.

Dartiber hinaus setzt der AGRAVIS-Konzern auf gezielte Investitionen in klar definierten Chancenfeldern, die auf
Machbarkeit und Wirtschaftlichkeit basieren. Voraussetzung fiir Engagements im Ausland bleiben das Vorhandensein
von lokalem Know-how und die Einbindung in das Konzernreporting. Eine internationale Geschaftstatigkeit gibt es

neben den Aktivitaten mit der Danish Agro bei der Tiergesundheit, Spezialfutter und Landtechnik — hier insbesondere

in Polen. Far das Jahr 2026 plant der AGRAVIS-Konzern, die internationale Geschaftstatigkeit weiterhin selektiv auszu-
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bauen. Im Fokus stehen die bestehenden Partnerschaften mit Danish Agro, die durch eine vertiefte Zusammenarbeit
in den Bereichen Einkauf und Logistik zusatzliche Synergien erschlieBen sollen. Ziel ist es, die Effizienz im Verbund zu

steigern und die Wettbewerbsfahigkeit im europaischen Agrarmarkt zu sichern.

Auch fur das Auslandsgeschaft gelten die strengen Vorgaben des AGRAVIS-Risikomanagements.

Flexibilitat und Diversifizierung

Als 360-Grad-Dienstleister im Agribusiness sowie in den Sparten Markte und Energie ist der AGRAVIS-Konzern in
der Lage, Volatilitaten abzufedern und Risiken zu minimieren. Die breite Aufstellung verhindert eine einseitige wirt-
schaftliche Abhangigkeit von einzelnen Sparten und starkt die Resilienz gegentiber Marktschwankungen. Grundlage
hierfur sind ein umfangreiches Produkt- und Leistungsportfolio sowie eine kundennahe Vertriebsstruktur innerhalb
des genossenschaftlichen Verbundes. Diese Vernetzung erméglicht die Entwicklung innovativer Dienstleistungen und

Mehrwertlésungen, die Synergien schaffen und die Wettbewerbsfahigkeit langfristig sichern.

Investitionen erfolgen in klar definierte Chancenfelder und zahlen auf eine schlagkraftige Infrastruktur sowie eine
ergebnisausgerichtete Vertriebsorganisation ein. Kosteneffizienz und Nutzenorientierung sind Leitplanken fur die
Konzernstruktur, die als Profit-Center-Organisation die wirtschaftliche Gesamtdynamik sichert. Gleichzeitig werden
zentrale Dienstleistungen wie Finanzen, Controlling und Unternehmensentwicklung, HR, IT, Recht, Kommunikation

und Digitalisierung gebindelt, um schlanke Prozesse und Innovationen voranzutreiben.

Die Bereitschaft zu strategischen Allianzen bleibt bestehen. Kooperationen im genossenschaftlichen Verbund sowie
mit Partnern aus Industrie und Muhlen sind ein wesentlicher Bestandteil der Wachstumsstrategie. Ziel bleibt es, mit
dem Kerngeschaft in bestehenden Markten Marktanteile zu sichern und auszubauen sowie die Wertschdpfung zu
stabilisieren. Eine weitere Ausweitung Gber Produkte oder neue Markte wird dort realisiert, wo sich mit Bezug zum
Kerngeschaft Gberdurchschnittliche Wachstumschancen ergeben — unter der MalBBgabe von Wirtschaftlichkeit, We-
sentlichkeit und Machbarkeit. Fur das Jahr 2026 verfolgt der AGRAVIS-Konzern das Ziel, die Flexibilitat und Diversi-

fizierung weiter zu starken, um die Resilienz gegentber volatilen Markten auszubauen.

Unternehmensentwicklung und Innovation

Mit den Tatigkeitsfeldern Mergers & Acquisitions (M&A) sowie Projektmanagement-Office und Prozessmanagement
untersttzt der Bereich Controlling & Unternehmensentwicklung die zukunftsorientierte Ausrichtung des AGRAVIS-
Konzerns. Er begleitet die Strategieentwicklung und Uberarbeitet regelmaBig die strategische Ausrichtung mit den
Bereichen und Konzerngesellschaften. Zudem koordiniert und untersttitzt der Bereich die vielfaltigen Innovations-
aktivitaten im Konzern. Im Jahr 2025 wurden verschiedene Pilotprojekte und -versuche mit innovativen Start-ups
durchgefthrt. Der Bereich gestaltet aktiv ein Netzwerk mit regionalen und Uberregionalen Akteuren im Start-up-
und Venture-Capital-Umfeld, um neue Produkte, Prozess- und Digitalisierungsinnovationen zu identifizieren und fur
den AGRAVIS-Konzern in den Einsatz zu bringen. Das Projektmanagement-Office begleitet die Projektinitiierung

sowie ausgewahlte konzernrelevante Projekte bei der Durchfihrung und Ubernimmt das regelmaBige Reporting zum

Projektportfolio des Konzerns. Unternehmensbeteiligungen, Akquisitionen und Desinvestitionen werden durch das
M&A-Team begleitet. Das Prozessmanagement berat und begleitet die operativen Bereiche, um Prozesse effizienter
und digitaler zu gestalten und Optimierungspotenziale aktiv zu nutzen. In den operativen Sparten bzw. Bereichen er-
ganzen und verbinden projektorientierte Servicebereiche die praktische Umsetzung von Wachstum, Restrukturierung

und Innovation.

Prognosebericht

Kiinftige Ausrichtung des Konzerns

Der AGRAVIS-Konzern bekennt sich weiterhin zu seinem Versorgungsauftrag fur die Landwirtschaft und die Menschen
im landlichen Raum, fest eingebunden in den Verbund der Eigentimergenossenschaften. Die strategische Ausrichtung
bleibt klar auf das Kerngeschaft in den Sparten Agrar GroBhandel, Agrar Landwirtschaft, Technik, Markte und Energie
fokussiert. Parallel dazu wird die Rolle als innovativer und nachhaltiger Digitalisierungstreiber und Briickenbauer entlang

der gesamten Wertschdpfungskette weiter ausgebaut.

Die strategischen Handlungsfelder des Konzerns bleiben Wachstum, Arbeitgebermarke, Kundenfokus, Nachhaltigkeit
und digitale Integration, jeweils auf dem Fundament der wirtschaftlichen Soliditat. Bestehende Plattformen fur die
unterschiedlichen Kundenbeziehungen werden weiterentwickelt. Parallel wird die Digitalisierung durch Prozessoptimie-

rung und SAP-basierte Systemlandschaften vorangetrieben, um Effizienz und Attraktivitat als Arbeitgeber zu steigern.

Der Konzern versteht sich als Teil des landlichen Raums und wird diesen weiter starken — durch Infrastruktur, Arbeits-
platze und regionale Verbundlésungen. Die Zusammenarbeit im genossenschaftlichen Netzwerk bleibt ein zentraler
Erfolgsfaktor. Der AGRAVIS-Konzern setzt auf die Sicherung und den Gewinn von Marktanteilen durch echten Kun-

denmehrwert und investiert in klar definierte Chancenfelder.

In allen Sparten wird der laufende Veranderungsprozess fortgesetzt, um die Position als kundenorientierter Losungs-
geber flr eine innovativ-nachhaltige Landwirtschaft zu starken. Ziel bleibt ein qualitatives, solides und nachhaltiges
Wachstum im Kerngeschaft. Dazu missen alle Geschéaftsbereiche dauerhaft profitabel sein. Die Kraft dafur zieht der

Konzern aus dem gemeinschaftlichen Agieren im starken genossenschaftlichen Verbund.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach mehreren Jahren schwacher Entwicklung wird fir die deutsche Wirtschaft im Jahr 2026 eine moderate Erholung
erwartet. Der Sachverstandigenrat prognostiziert ein preisbereinigtes Bruttoinlandsprodukt (BIP) von plus 0,9 Prozent.
Die Bundesregierung geht in ihrem Jahreswirtschaftsbericht von 1,0 Prozent aus, andere Prognosen sind noch etwas

optimistischer.

Die Erholung wird vor allem durch hohere staatliche Ausgaben fur Infrastruktur und Verteidigung sowie die Entlastung

durch eine stabilisierte Geldpolitik und sinkende Zinsen getragen. Diese Faktoren sollen die Investitionsbereitschaft
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starken und die gesamtwirtschaftliche Nachfrage beleben. Allerdings bleibt die Investitionstatigkeit der Unternehmen
verhalten, und die Exportwirtschaft leidet weiterhin unter geopolitischen Unsicherheiten und neuen Handelsbarrieren,

insbesondere durch die US-Zollpolitik.

Die Inflationsrate durfte sich im Jahresdurchschnitt bei etwa 2,0 bis 2,1 Prozent einpendeln. Das Lohnwachstum wird
nach den kraftigen Zuwachsen der Vorjahre auf rund plus 2,7 Prozent zuriickgehen. Die Arbeitslosenquote wird vor-

aussichtlich leicht auf 6,1 Prozent sinken.

Die Geldpolitik bleibt unterstlitzend: Die Europdische Zentralbank dirfte den Leitzins bei rund 2,0 Prozent stabil halten.
In den USA rechnen Finanzexperten mit steigenden Langfristzinsen, obschon die Notenbank Fed ihren Leitzins wegen

eines lahmenden US-Arbeitsmarktes und nachlassenden Wirtschaftswachstums in 2026 vorsichtig weiter senken durfte.

Ein zusatzlicher Kostenfaktor fr Unternehmen bleibt die Mindestlohnanhebung, die bereits 2025 eingefthrt wurde
und auch 2026 nachwirkt. Sie fihrt zu dauerhaft hoheren Personalkosten, insbesondere in arbeitsintensiven Bereichen,

und zwingt Unternehmen zu EffizienzmaBnahmen und strukturellen Anpassungen.

Die internationale Lage bleibt ein Unsicherheitsfaktor: Handelskonflikte, geopolitische Spannungen und die schlep-
pende Erholung der Weltwirtschaft wirken déampfend. Fur die globale Wirtschaft wird ein Wachstum von 3,3 Prozent

prognostiziert, getragen von Investitionen und technologischen Innovationen wie der Kinstlichen Intelligenz.

Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

FUr das Jahr 2026 erwartet der AGRAVIS-Konzern eine insgesamt stabile, aber weiterhin herausfordernde Entwicklung

der Agrarmarkte.

Mit dem Omnibus-Ill-Paket hat die EU-Kommission eine grundlegende Vereinfachung der Gemeinsamen Agrarpolitik
auf den Weg gebracht. Ab 2026 sollen weniger Burokratie, flexiblere Vorgaben und klarere Rechtsgrundlagen die
Betriebe entlasten. Dazu zahlen unter anderem die Anerkennung von Flachen ohne regelmaBige Bodenbearbeitung
als Ackerland sowie vereinfachte Kontroll- und Nachweisprozesse. Parallel laufen die Arbeiten an der GAP-Periode ab
2028.

Die Versorgungslage bei Getreide und Olsaaten wird nach aktuellen Prognosen gut bleiben. Global wird eine hohe
Produktion erwartet, insbesondere bei Soja und Raps. Die Preisentwicklung durfte jedoch volatil bleiben, beeinflusst
durch geopolitische Spannungen, Handelskonflikte und Wahrungsschwankungen. Fur den europaischen Markt wird
ein stabiler Bedarf an Rapsschrot und Sojaschrot angenommen, zugleich bewegen sich die Preise — vor allem bei So-
jaschrot — unter dem Eindruck erwarteter GroBmengen aus Stdamerika tendenziell seitwarts bis schwacher. In den
ersten Wochen des Jahres 2026 stieg der Preis flr Rapsschrot zunachst jedoch deutlich an. Hauptgrund: die knappe

Versorgung mit Rapssaat.

Im Pflanzenbau wird fiir 2026 eine stabile Nachfrage nach Saatgut erwartet, wobei der Markt in Teilsegmenten wei-
terhin von Uberkapazitdten gepragt ist. Der Wettbewerb bleibt intensiv, insbesondere bei Mais und Getreide. Die

Herbstaussaat 2025 deutet fur die Ernte 2026 in Deutschland eine stabile Entwicklung bei den Wintergetreideflachen

an. Mehr Wintergerste und Raps begrenzen allerdings den Spielraum fir Mais. Fur Zwischenfriichte und Spezialmi-
schungen wird ein konstantes Kauferinteresse prognostiziert. Die Preisentwicklung bei Pflanzenschutzmitteln durfte
sich fortsetzen: weniger Fungizideinsatz, stabile Nachfrage bei Herbiziden und zunehmender Druck durch generische
Produkte. Die EU-Kommission plant zudem eine Reform der Pflanzenschutzmittelzulassung, um Verfahren zu verein-
fachen und die Lebensmittelsicherheit bei Importen zu verbessern. Fiir den Dungermarkt wird fir das Frihjahr eine ge-
sicherte Versorgungslage erwartet. Die Preise fur Stickstoffdinger wie Harnstoff, AHL und Kalkammonsalpeter werden
aufgrund von CBAM leicht ansteigen. Anfang 2026 haben sich die Preise fur Stickstoffdiinger trotz neuer CO2-Abgabe
weitgehend stabilisiert. Die Abgabe fallt geringer aus als befurchtet, und auch die Importpreise fir N-Dunger bleiben
unverandert. Gleichzeitig wird die Kaufbereitschaft der Betriebe stark von den Entwicklungen bei Getreidepreisen und
den regionalen Vorgaben (z. B. rote Gebiete) beeinflusst. Der AGRAVIS-Konzern erwartet deshalb eine vorsichtige

Nachfrageentwicklung. Das zeitige Friihjahr hat einen guten Start in die Diingesaison ermdéglicht.

Im Bereich Tierhaltung geht der AGRAVIS-Konzern von weiter riicklaufigen Bestanden bei Milchvieh und Schweinen
aus. Dies fahrt zu einer leicht sinkenden Nachfrage nach Mischfutter. Bei Gefltigel wird ein Markt auf Vorjahresniveau
erwartet. Die Risiken durch Tierseuchen wie Afrikanische Schweinepest, Gefltigelpest (Al) und Newcastle Disease (ND)

bleiben bestehen, sodass BiosicherheitsmalBnahmen weiterhin hochste Prioritat haben.

Fur die Landtechnikbranche wird 2026 zunachst herausfordernd bleiben. Der branchenweite Geschaftsklimaindex deu-
tet zwar eine Aufhellung an, die schwachere Einkommenserwartung der Landwirtschaft mahnt allerdings fir den wei-
teren Jahresverlauf zur Vorsicht. Eine spUrbare Belebung wird erst gegen Ende des Jahres erwartet. Insgesamt schatzen
die landwirtschaftlichen Betriebe ihre zukinftige wirtschaftliche Lage schlechter ein als zuletzt. Dennoch wollen knapp

zwei Drittel der Landwirte im laufenden Geschaftsjahr investieren.

Der globale Roholmarkt startete 2026 mit gesunkenen Preisen infolge eines weltweiten Uberangebots, wodurch die
Preisentwicklung weiterhin eher gedampft bleiben dirfte. Gleichzeitig sorgt der stagnierende Ausbau von Biogasan-
lagen in Deutschland fur anhaltende Unsicherheiten, da fehlende Investitionen und politische Unklarheiten die lang-
fristige Planung bremsen. Das Biomassepaket und die Ausschreibung der Bundesnetzagentur im Oktober 2025 stiitzen
jedoch flexible Biomasseanlagen, die weiterhin eine Férderung erhalten und damit einen stabilisierenden Faktor im
erneuerbaren Energiemix darstellen. Fir landwirtschaftliche Erzeuger bleibt der Energiebezug 2026 durch die fortge-
setzte Entlastung bei der Stromsteuer preisdampfend, was insbesondere die Kostenstrukturen im Agrarsektor positiv

beeinflusst.

Der Einzelhandel wird auch 2026 durch ein schwaches Konsumklima und hohe Preisorientierung gepragt sein. Statio-
ndre Umsdtze in den Segmenten Garten und Heimwerken bleiben unter Druck, wahrend der Onlinehandel moderat

wachst. Nachhaltigkeit und Qualitat bleiben zentrale Kaufkriterien.

In der Bauwirtschaft durfte es 2026 wieder bergauf gehen. Durch das milliardenschwere Infrastrukturprogramm des
Bundes rechnet die Branche mit einem Wachstum von 2,5 Prozent. Der Wohnungsbau wird aber vermutlich etwas

langsamer Fahrt aufnehmen.
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Erwartete Umsatz-, Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Fur das laufende Geschaftsjahr 2026 plant der AGRAVIS-Konzern mit einem Umsatz von rund 8,1 Mrd. Euro. Er unter-
stellt dabei ein Preisniveau leicht unter dem des Jahres 2025. Auch sind die starken Mengenzuwachse im Gro3handel,
die im Jahr 2025 realisiert wurden, nicht erneut in der Planung bericksichtigt. Trotz geringeren Umsatzes will der
AGRAVIS-Konzern das Ergebnis vor Steuern aus dem Jahr 2025 bestatigen. Er kalkuliert hier mit einem Wert von 70,2
Mio. Euro. Es soll auf der Basis eines nochmals steigenden operativen Bruttoertrags realisiert werden. Die ausgepragte
Leistungsstarke des Konzerns im Markt wird im operativen EBIT abgebildet, das im Jahr 2026 eine H6he von 96,1 Mio.
Euro erreichen soll. Der AGRAVIS-Konzern erwartet bei den Personalkosten aufgrund von Tariferhbhungen und stei-
genden Sozialabgaben einen Betrag tber Vorjahr. Die sonstigen Kosten liegen knapp unter Vorjahr. Erklartes Ziel ist es,
die Eigenkapitalausstattung weiter zu erhéhen — auf 762 Mio. Euro. Damit einher geht eine weitere Reduzierung des
Fremdkapitals. Weiter sinken soll insbesondere die Kreditaufnahme. So kann eine Eigenkapitalquote von 34,0 Prozent
generiert werden. Die Eigenkapitalausstattung soll mit der planmaBigen Neuemission von Genussscheinen in einem an-

gestrebten Volumen von bis zu 40 Mio. Euro stabilisiert werden.

Auf der Aktivseite der Bilanz will der Konzern die Vorrate gegentber Vorjahr deutlich abbauen. So kann die Bilanz-
summe in einem engen Korridor gehalten werden. Das Risikomanagement wird nicht zuletzt vor dem Hintergrund der
multiplen Herausforderungen weiterhin konsequent angewendet und das Portfolio regelmaBig auf die Performance im

Markt Uberprift. Aus heutiger Sicht erwartet der AGRAVIS-Konzern in den Sparten folgende Entwicklung:

Agrar GroBhandel

Der AGRAVIS-Konzern plant, den GroBhandel mit Genossenschaften weiter zu intensivieren und Marktanteile in
Kernregionen auszubauen. Trotz anhaltenden Wettbewerbsdrucks soll der Umsatz wieder das Planniveau des Vor-
jahres erreichen bei einem Ergebnis anndhernd auf dem Ist-Wert 2025, wobei zusatzliche Potenziale durch digitale

Plattformen und neue Geschaftsmodelle genutzt werden.

Bereich Pflanzen

Der Bereich Pflanzen kalkuliert fir das Jahr 2026 mit einem Umsatz, der unter dem Vorjahr liegen durfte. Beim Ergeb-

nis wird eine Entwicklung auf Vorjahresniveau erwartet.

Fur die Produktgruppe Dingemittel erwartet der AGRAVIS-Konzern einen Umsatz annahernd in Héhe des Vorjah-
res und eine Bestatigung des Vorjahresergebnisses. Uberregionale Aktivitaten will man ausbauen. Angesichts hoher
Preise und regulatorischer Unsicherheiten (CBAM, Zdlle) sollen Bestande noch aktiver gemanagt und Risiken durch

gezielte Einkaufsstrategien abgesichert werden.

Im Pflanzenschutzgeschaft wird fur 2026 ein ,normales” Befallsjahr unterstellt. Der Umsatz wird unterhalb des Vor-
jahres erwartet bei einem stabilen Ergebnisbeitrag. MaBnahmen wie die Straffung des Sortiments und die Nutzung
biologischer Produkte sowie Biostimulanzien sollen zusatzliche Impulse geben. Ein zentrales Bestandsmanagement

bleibt wesentlich zur Optimierung des Working Capital.

Im SaatgutgroBhandel geht der AGRAVIS-Konzern davon aus, dass der Vorjahresumsatz nicht ganz erreicht wird, sich
beim Ergebnis aber eine Verbesserung erzielen lasst. Zusatzliche vertriebliche Impulse ergeben sich aus Exklusivsorten
und den Produkten des Joint Ventures Nordic Seed Germany. Marktanteile sollen insbesondere im Saatgetreide aus-
gebaut und im Saatmais trotz sinkender Gesamtflache zurlckgewonnen werden. Die Fokussierung auf eigene Ver-
mehrung und die Starkung der AGRAVIS-Marken bleiben zentrale Hebel.

Die Pflanzenbauvertriebsberatung unterstitzt auch im laufenden Geschaftsjahr die operative Umsetzung durch ge-

zielte MaBnahmen zur Kundenbindung und Prozessoptimierung.

Bereich Tiere

Der Bereich Tiere rechnet mit einem Umsatz und einem Ergebnis jeweils leicht unterhalb des Vorjahres. Bei der Nutz-
tierfGtterung wird er angesichts weiter sinkender Bestéande bei Schweinen und Rindern auch 2026 den Fokus darauf
legen, bestehende Werke auszulasten und Marktanteile zu stabilisieren. Strategische Partnerschaften — insbesondere
im genossenschaftlichen Verbund — bleiben ein zentraler Hebel fur die Wettbewerbsfahigkeit. Die Optimierung von
Prozessen und Kostenstrukturen sowie eine leistungsstarke, kundenzentrierte Vertriebsorganisation bilden die Basis
fir den Markterfolg. Fir das Geschaftsjahr 2026 wird im Produktbereich Mischfutter ein Umsatz unter dem Vorjahr

erwartet, aber mit einem Ergebnis, das den Wert aus 2025 Ubersteigt.

Im Produktsegment ,, Horse & Hobby” rechnet der AGRAVIS-Konzern fur 2026 ebenfalls mit einem Umsatz, der unter
dem Vorjahr liegt. Auch beim Ergebnis werden Abstriche im Vergleich zu 2025 erwartet. Der E-Commerce soll aus-
gebaut und das internationale Geschaft intensiviert werden. Geplant sind ein Relaunch der Marke Nature's Best im

Preiseinstiegssegment sowie die Weiterentwicklung des Portfolios im Premiumbereich.

Trotz volatiler Rohstoffmarkte und regulatorischer Unsicherheiten will der AGRAVIS-Konzern bei den Futtermittel-
spezialprodukten die dauerhafte Lieferfahigkeit aller Produkte sicherstellen. Der Fokus liegt auf Prozessoptimierung,
Servicequalitat und der weiteren Digitalisierung. Kooperationen sollen zusatzliche Wertschépfung generieren. Fur

2026 ist ein Umsatz preisbedingt unter Vorjahr kalkuliert bei einem angepassten Ergebnisbeitrag.

Mit ihren Produkten fir die Tiergesundheit will die Livisto Group 2026 ein weiteres Umsatzwachstum realisieren und
das Ergebnis nochmals klar verbessern. Wachstumstreiber sind die Einfihrung neuer Produkte, die Starkung des Klein-

tiergeschafts sowie der Ausbau der Nutztierposition in internationalen Markten.

Bereich Agrarerzeugnisse

Der Bereich Agrarerzeugnisse will weiter bevorzugter Ansprechpartner im genossenschaftlichen Umfeld sowie bei Ge-
treide- und Olmuihlen und der Starkeindustrie sein. Die strategische Ausrichtung bleibt auf eine enge Kundenbindung
fokussiert, unterstttzt durch digitale Plattformen wie das Preisportal Mercavis 2.0 und das Instrument RiskVis, ein vom
AGRAVIS-Konzern entwickeltes Modell zur Preisabsicherung. Fir das Jahr 2026 wird von komfortablen globalen Bilan-

zen bei Mais, Soja und Weizen ausgegangen. Ein Angebotsproblem ist nicht zu erwarten; die Nachfrage bleibt jedoch

im Fokus. Der Mengenabsatz wird voraussichtlich stabil bleiben, wobei die Konsolidierung im Handel und in der Erfas-
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sung im AGRAVIS-Gebiet weiter fortschreitet. Das strikte Risikomanagement wird beibehalten und weiter ausgebaut.
Ziel ist die Optimierung von Derivate-Positionen und die Reduzierung von Liquiditatsbelastungen, was konzernweit
erhebliche Einsparpotenziale ermdéglicht. Die Vorrate sollen weiterhin bewusst niedrig gehalten werden, um Kapital-
bindung zu reduzieren. Der Umsatz des Bereichs wird den Annahmen zufolge preisbedingt unter Vorjahr liegen. Gleich-

zeitig wird eine Ergebnisbestatigung erwartet, gestutzt durch EffizienzmaBnahmen und digitale Handelsplattformen.

Agrar Landwirtschaft

Die im Direktgeschaft mit der Landwirtschaft tatigen AGRAVIS-Einheiten wollen ihre Marktposition im Geschaftsjahr
2026 weiter festigen und ausbauen. Fur die Sparte Agrar Landwirtschaft wird ein Umsatz leicht Gber Vorjahresniveau
erwartet. Das Ergebnis soll die stabile Ertragskraft der operativen Einheiten bestatigen und den Vorjahreswert tber-
treffen. Die Gesellschaften der AGRAVIS Agrarholding wollen ihre Marktanteile ausbauen. Strategische MaBnahmen
umfassen die Etablierung der digitalen Anwendungen myfarmvis (B2B), akoro (B2F) und raiffeisenmarkt.de (B2C). Im
kaufmannischen Bereich gilt es, die Prozessstandardisierung voranzutreiben. Zudem wird die Zusammenarbeit mit

dem AGRAVIS-GroBhandel weiter intensiviert, um Synergien zu nutzen.

Die [4' AGRAVIS Ost wird im Geschaftsjahr 2026 die Modernisierung ihres Standortnetzes fortsetzen. Durch Ge-
schwindigkeit und Effizienz, gepaart mit einem hohen Mal3 an Automatisierung, wird die Basis fur Wachstum vor
allem in strategisch bedeutsamen Regionen gelegt werden. Auch die Nachhaltigkeit bleibt im Fokus durch den weite-
ren Ausbau der Eigenenergieerzeugung sowie der Binnenschiff- und Bahnlogistik, auch um Kosten zu senken. Zudem
investiert die AGRAVIS Ost in die Qualitat, um die gestiegenen QC-Anforderungen zu erfillen. Konkret geht es um
weitere Optimierungen bei der Einlagerung, Lagerung und Bereitstellung von Ware in eng umrissenen Qualitatspara-

metern bei steigenden Kosten und héheren Umweltauflagen.

Technik

Vor dem Hintergrund des Marktumfeldes geht der AGRAVIS-Konzern in der Sparte Technik von einem Umsatz na-
hezu auf Vorjahresniveau aus. Die geplanten MaBnahmen zur starkeren Marktdurchdringung — insbesondere durch
gezielte Neukundenakquise und den Ausbau des E-Business — sollen dazu beitragen, die Umsatzbasis zu verbreitern.

Zusatzliche Impulse werden auBerdem durch die Optimierung der After-Sales-Organisation erwartet.

Beim Ergebnis wird ein moderater Anstieg gegenlUber dem Vorjahr angestrebt. Kostensenkungen durch Prozessopti-
mierungen, die Einfihrung des SAP-CXM-Systems und die Buindelung von Einkaufs- und Dispositionsstrukturen sol-
len die Effizienz steigern und das Ersatzteilgeschaft starken. Gleichzeitig weiter abzubauende Bestdande und straffere

Logistikprozesse sollen das Working Capital entlasten.

Die weitere Umsetzung des Netzplans 2030 wird mit dem Neubau des Standortes in Rackith, einem Standort der
[£' AGRAVIS Technik Sachsen-Anhalt/Brandenburg, einem Neubau in Elsdorf, einem Standort der [ Technik
Center Alpen GmbH, sowie weiteren Standorterweiterungen in Meppen, Frondenberg und Meschede auch in 2026

fortgesetzt.

Das Projekt zur Straffung des Herstellerportfolios wird mit dem Fokus auf das Kernmarkenportfolio weiter verfolgt.
Dabei geht es vorrangig im Einklang mit den Herstellern um einen strategischen Abgleich der Anforderungen an die

Handlernetzstruktur und Expansionsmdglichkeiten.

Markte

Die Sparte Markte erwartet angesichts der Rahmenbedingungen noch keine grundlegende Belebung. Fur das Ge-
schaftsjahr 2026 wird ein Umsatz knapp unter Vorjahr prognostiziert. Das Ergebnis soll allerdings wieder ansteigen.
Um die Wirtschaftlichkeit zu verbessern, sind MalBBnahmen zur Steigerung der Ertrage und zur Senkung der Aufwen-

dungen geplant.

Strategisch setzt der AGRAVIS-Konzern in dieser Sparte weiter auf den Ausbau der Eigenmarken sowie auf die konse-
qguente Omnichannel-Integration. Die Online-Aktivitdaten bleiben ein zentraler Wachstumstreiber: Fir den Onlineshop

[{" raiffeisenmarkt.de wird ein deutlicher Umsatzanstieg eingeplant.

Parallel dazu sind im stationaren Handel diverse Neu- und Umbauten vorgesehen, die eine zusatzliche Verkaufsflache

schaffen.

Digitale Services wie Kl-gestitzte Empfehlungen und optimierte Preismodelle sollen das Kundenerlebnis verbessern.
Insgesamt bleibt die Sparte Markte auf Kurs, ihre Position als Omnichannel-Handler mit klarer Ausrichtung auf Freizeit

und Natur weiter auszubauen.

Energie

Mit seiner Sparte Energie will der AGRAVIS-Konzern im Geschaftsjahr 2026 die Transformation der Energiemarkte
weiterhin aktiv begleiten und die Positionierung in strategisch relevanten Segmenten ausbauen. Im Teilbereich Neue
Energie steht die Etablierung als verlasslicher Partner fir Biogas- und Biomethanproduzenten im Fokus. Die Aktivita-
ten im Biomethanhandel sollen durch den Ausbau des Dienstleistungsgeschafts, insbesondere der THG-Bilanzierung,
sowie durch verstarkte Exportaktivitdten nach Danemark, Frankreich und GroBbritannien weiterentwickelt werden.
Die zunehmende Bedeutung des Warmemarktes und regulatorische Verdnderungen wie die [’ THG-Quote und das

Gebadudeenergiegesetz bieten zusatzliche Marktchancen.

Im Teilbereich Brenn- und Kraftstoffe ist eine Straffung der Organisation vorgesehen, begleitet von einer Intensivierung
der Zusammenarbeit mit strategischen Partnern. Die Vertriebsaktivitaten sollen durch gezielte MaBBnahmen gestarkt
und SchlUsselpositionen neu besetzt werden. Im Teilbereich Schmierstoffe wird die ErschlieBung neuer Kundenseg-

mente angestrebt, um dem strukturellen Mengenriickgang entgegenzuwirken.

Der Spartenumsatz wird fur das Jahr 2026 ahnlich hoch wie im Vorjahr erwartet. Beim Ergebnis dirfte das Niveau aus

2025 nicht ganz erreicht werden.



https://www.agravis.de/de/agravis-regional/agrarzentren/agravis-ost-gmbh
https://www.agravis.de/de/agravis-regional/landtechnik/agravis-technik-sachsen-anhalt-brb
https://www.technik-center-alpen.de/
https://www.technik-center-alpen.de/
https://www.raiffeisenmarkt.de/
https://www.agravis.de/de/unsere-leistungen/energie/geschaeftskunden/mobilitaet/thg-praemie
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Wie bereits beschrieben, nutzt der AGRAVIS-Konzern folgende nichtfinanzielle Leistungsindikatoren:

® Ausbildungsquote,
® Fluktuationsquote,
® Arbeitssicherheit.

Bei der Ausbildungsquote wird fir das Geschéaftsjahr 2026 im Einklang mit den 4 Recruiting-Aktivitaten des
Konzerns ein Wert von rund 10 Prozent angestrebt. Die Fluktuationsquote will der AGRAVIS-Konzern auf dem nied-
rigen Stand des Vorjahres halten. Die vielfaltigen Praventions- und SchulungsmaBnahmen sollen dazu beitragen, die
Arbeitssicherheit im Konzern kontinuierlich weiter zu verbessern. Damit einhergehend wird angestrebt, die Anzahl der

Arbeitsunfalle im laufenden Geschaftsjahr wieder zu reduzieren.

Investitionen des AGRAVIS-Konzerns

(in Mio. Euro)
113,8
97,0
81,4
65,9
53,6 58,1
: .
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 (Plan)

Geplante Investitionen
Investitionsbudget

Der AGRAVIS-Konzern plant fir das Geschaftsjahr 2026 zur weiteren Starkung des Kerngeschaftes mit einem Investi-
tionsvolumen von 65,9 Mio. Euro in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (Vorjahr: 59,0 Mio. Euro geplant,
81,4 Mio. Euro realisiert). Die Investitionssumme Ubersteigt erneut die Héhe der Abschreibungen, die mit 54,3 Mio.
Euro angesetzt sind. Das unterstreicht den anhaltenden Wachstumswillen des AGRAVIS-Konzerns. Mit rund 9 Mio.

Euro sollen im laufenden Geschaftsjahr weitere Standorte im Strategieprojekt ,Netzplan Technik 2030” modernisiert

oder neu gebaut werden. Ebenfalls rund 9 Mio. Euro sind flr den Ausbau von Standorten der Livisto Group vor-
gesehen. Ein weiteres GroBprojekt Uber mehrere Jahre ist die Standortkonsolidierung bei der AGRAVIS Ost. Knapp
10 Mio. Euro sollen im Geschaftsjahr 2026 in einzelne Vorhaben an verschiedenen Standorten flieBen. Unter anderem
sind Investitionen in Batteriespeicher vorgesehen, um die Eigenenergieversorgung mit Strom weiter voranzutreiben.

Fortgesetzt wird das Programm DOCK mit einem geplanten Investitionsaufwand von knapp 8 Mio. Euro.
Der AGRAVIS-Konzern untergliedert seine Investitionen wie schon in der Vergangenheit in drei Kategorien:

@ Strategische Investitionen in Standorte und Madrkte: 37,5 Mio. Euro (Anteil: 57 Prozent),
@ |Investitionen in Digitalisierung: 9,8 Mio. Euro (15 Prozent),
@ Ersatz/VerschleiBinvestitionen: 18,6 Mio. Euro (28 Prozent).

Gesamtaussage des Vorstandes zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

Vor dem Hintergrund weiterhin anspruchsvoller geopolitischer und makrotkonomischer Rahmenbedingungen setzt
der AGRAVIS-Konzern auch 2026 auf Stabilitat und Kundennahe. Denn fir die Landwirtschaft bleibt Deutschland ein
Gunststandort, und AGRAVIS steht fest zu seinem Kerngeschaft in den Sparten Agrar GroBhandel, Agrar Landwirt-
schaft, Technik, Mérkte und Energie. Der Konzern strebt hier nachhaltige Verbundlésungen mit den genossenschaft-
lichen Eigentimern an und entwickelt dieses Portfolio durch die strategischen Schwerpunkte Digitalisierung und

Nachhaltigkeit konsequent weiter.

Die Ausrichtung auf eine innovativ-nachhaltige Landwirtschaft pragt die Strategie des Konzerns. Ziel ist eine klimaan-
gepasste, ressourcenschonende und ertragsorientierte Produktion, unterstitzt durch digitale Technik und praxisnahes
Know-how fir sichere Ernten und gesunde Nutztiere. AGRAVIS férdert Haltungsformen, die das Wohl der Tiere, die
Wirtschaftlichkeit fur Tierhalter und die Erwartungen der Verbraucher in Einklang bringen — basierend auf wissen-

schaftlich und praktisch umsetzbaren Lésungen.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Starkung des landlichen Raums. Der AGRAVIS-Konzern schafft Arbeitsplatze

und entwickelt Standorte und Infrastruktur zukunftsgerichtet nach vorn.

AGRAVIS baut die Eigenenergieversorgung mit Strom aus und setzt dazu auf Photovoltaik, Windkraft und Batterie-
speicher. Die ortsnahe Nutzung und die Kreislaufwirtschaft tragen zur Reduzierung des CO2-FuBabdrucks bei und

starken die Energieautonomie im landlichen Raum.

Parallel dazu optimiert der Konzern seine internen Prozesse. Die Einfihrung moderner Systeme wie SAP und die Digi-
talisierung der Geschaftsablaufe erméglichen schlanke Strukturen und Kosteneffizienz. Zudem wird das strikte Risiko-

management fortgefthrt.

Damit ist der Rahmen gesetzt flr eine solide und wirtschaftlich gefestigte Weiterentwicklung des AGRAVIS-Konzerns
— mit dauerhaft Gber 30 Prozent Eigenkapitalguote, mit erneut angestrebten 70 Mio. Euro Ergebnis vor Steuern, mit

einer stetigen Dividendenfahigkeit und einem klaren Bekenntnis zu Investitionen in das Kerngeschaft.



https://www.agravis.de/de/unternehmen/jobs-karriere/jobboerse
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Die Umsetzung dieser MaBnahmen und des anhaltenden Changeprozesses basiert ganz wesentlich auf der Kompe-
tenz, dem Ideenreichtum und dem Einsatz der Mitarbeitenden. Sie sind der Schlissel zum Erfolg und agieren im Ein-

. klang mit den AGRAVIS-Kulturhebeln Leistung, Lernen, Verantwortung, Kooperation und Kundenorientierung.
AGRAVIS im Uberblick

Der Vorstand trifft diese Aussagen auf der Basis des aktuellen Konsolidierungskreises des Konzerns und der beschrie-
Vorwort des Vorstandes - . . - . .
benen Annahmen zu den politischen, gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen sowie
Organe samtlicher zum jetzigen Zeitpunkt vorliegender Informationen. Es werden dartber hinaus durchschnittliche Ernten
unterstellt. Sollte sich das Marktumfeld andern oder sollten Risiken — wie sie beispielhaft im Risikobericht beschrieben
Bericht des Aufsichtsrates _ . . . . _
werden — eintreten, kann die tatsachliche Entwicklung des Konzerns von der hier dargestellten Prognose abweichen.
AGRAVIS-Aktie Der Vorstand wird dann geeignete GegenmaBnahmen ergreifen. Es besteht keine Verpflichtung, die im Lagebericht
getatigten Aussagen zu aktualisieren.

Corporate Governance

Konzernlagebericht

Mdanster, den 25. Marz 2026

Grundlagen des Konzerns

Wirtschaftsbericht

AGRAVIS Raiffeisen AG, der Vorstand

Personalbericht

Risikobericht

Chancenbericht
Prognosebericht Dr. Dirk Kockler (Vorsitzender) Hermann Hesseler Jan Heinecke Jorg Sudhoff
Konzernabschluss

Konzernbilanz

Gewinn- und Verlustrechnung

Kapitalflussrechnung

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Konzernanhang

Bestatigungsvermerk

Bilanzeid




AGRAVIS . KonZerngescha

fisbericht BOg




AGRAVIS . Konzerngeschéftsbericht 2025

AGRAVIS im Uberblick

Vorwort des Vorstandes

Organe

Bericht des Aufsichtsrates

AGRAVIS-Aktie

Corporate Governance

Konzernlagebericht
Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht
Personalbericht
Risikobericht
Chancenbericht
Prognosebericht

Konzernabschluss
Konzernbilanz
Gewinn- und Verlustrechnung
Kapitalflussrechnung
Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Konzernanhang
Bestatigungsvermerk

Bilanzeid

® Konzernabschluss

Konzernbilanz der AGRAVIS Raiffeisen AG zum 31. Dezember 2025

Aktiva (in Tsd. Euro)
Anlagevermégen

Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten
Aktive latente Steuer
Summe Aktivseite

Immaterielle Vermégensgegenstande
Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geschafts- oder Firmenwert
Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsttcken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen

Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Ausleihungen

Summe Anlagevermégen

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Fertige Erzeugnisse und Waren

Geleistete Anzahlungen

Erhaltene Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
Summe Umlaufvermdgen

Geschaftsjahr

1124
28.360
3.294
2.544
35.322

323.076
124.087
48171
27.968
523.302

15.023
5.937
250.754
30.529
3.784
11.841
317.868
876.492

49.203
9.885
821.360
22.188
-25.650
876.986

352.999
20.871
29.454
75.636

478.960
13.364

1.369.310
6.243
2.253

2.254.298

Vorjahr

985
22.264
6.018
9.192
38.458

313.241
123.268
42.037
23.776
502.322

21.798
11.720
238.756
27.349
3.250
9.827
312.700
853.480

56.231
7.483
875.247
10.813
-15.030
934.744

333.360
15.530
35.833
73.142

457.865
16.563

1.409.172
6.127
2.022

2.270.801
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Konzernbilanz der AGRAVIS Raiffeisen AG zum 31. Dezember 2025

Passiva (in Tsd. Euro)

AGRAVIS im Uberblick Eigenkapital Gezeichnetes Kapital
Grundkapital
Vorwort des Vorstandes eigene Anteile (Nennwert)

ausgegebenes Kapital

Kapitalriicklagen

Gewinnriicklagen

Gesetzliche Rucklage

AGRAVIS-Aktie - davon aus Jahrestiberschuss Geschaftsjahr eingestellt
Andere Gewinnricklagen

Organe

Bericht des Aufsichtsrates

Corporate Governance

Eigenkapitaldifferenz aus der Wahrungsumrechnung
Konzernlagebericht Nicht beherrschende Anteile

Konzernbilanzgewinn

Konzernjahrestberschuss

Nicht beherrschenden Anteilen zustehender Gewinn

Grundlagen des Konzerns

Wirtschaftsbericht : - . :
Einstellungen in die gesetzliche Gewinnrucklagen
Personalbericht
Genussrechtskapital
Risikobericht Summe Eigenkapital
Sonderposten fiir Investitionszulagen
Chancenbericht Riickstellungen Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
. Steuerrlckstellungen
e Sonstige Ruckstellungen
Konzernabschluss o - Sum.me. Rucll(stellungen o
Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Konzernbilanz Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
Gewinn- und Verlustrechnung Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

Entwicklung des Konzerneigenkapitals Summe Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Konzernanhang
Summe Passivseite

Bestatigungsvermerk

Bilanzeid

Geschaftsjahr

205.537
-165
205.372
73.442

28.447
(770)
239.377
267.824
349
34.798

51.830
-3.726
-770
47.334
98.880
727.999
14
119.593
15.465
169.299
304.357
632.721
487.028
4.920
42.034
53.402
(23.778)
474)
1.220.105
1.823
2.254.298

Vorjahr

205.537
0
205.537
73.658

27.677
(766)
212.254
239.931
900
34.103

44.631
-4.955
-/66
38.910
99.095
692.134
17
123.419
17.681
146.895
287.995
689.417
488.130
8.336
39.244
63.081
(24.889)
4e1)
1.288.208
2.447
2.270.801
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025

(in Tsd. Euro) Geschaftsjahr Vorjahr
AGRAVIS im Uberblick 1. Umsatzerlose 8.424.579 8.503.281
2. Erhéhung (Vorjahr: Verminderung) des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 3.279 4.900
Vorwort des Vorstandes und Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 629 875
Organe 4. Sonstige betriebliche Ertrage 53.855 74.380
Zwischensumme (1 bis 4) 8.482.342 8.583.436
eI € 23 A IR 5. Materialaufwand a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 7.486.670 7.608.201
AGRAVIS-Aktie b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 156.860 155.440
Summe Materialaufwand 7.643.530 7.763.641
Corporate Governance Rohergebnis 838.812 819.795
6. Personalaufwand a) Lohne und Gehalter 352.881 343.076
Konzernlagebericht b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstitzung 77.564 72.661
- davon fur Altersversorgung (6.169) (5.088)
Crundlagen des Konzerns Summe Personalaufwand 430.445 415.737
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und Sach- 55.947 64.622
Wirtschaftsbericht anlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 272.793 263.201
Personalbericht Zwischensumme (1 bis 8) 79.627 76.235
Risikobericht 0. Ertrage aus Beteiligungen 2.204 1.539
- davon aus verbundenen Unternehmen (277) (446)
T 10. Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 18.268 15.411
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 486 464
Prognosebericht - davon aus verbundenen Unternehmen (277) (230)
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 15.144 15.943
Konzernabschluss - davon aus verbundenen Unternehmen (1.633) (1.462)
- davon aus Abzinsung (2.403) (1.176)
LGP A ELb Zwischensumme (9 bis 12) 36.102 33.357
Gewinn- und Verlustrechnung 13. A.bschreibur.w.gen. auf Finanzanlagen 3.653 753
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 39.625 40.826
Kapitalflussrechnung - davon aus Aufzinsung (2.357) (2.413)
- davon an verbundene Unternehmen (149) (304)
Entwicklung des Konzerneigenkapitals - davon Vergutung fur Genussrechtskapital (2.636) (2.510)
Zwischensumme (13 bis 14) 43.278 41.579
Konzernanhang Finanzergebnis -7.176 -8.222
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 18.257 20.381
Eeal hale bt it 16. Ergebnis nach Steuern 54.194 47.632
: . 17. Sonstige Steuern 2.364 3.001
Bilanzeid :
18. Konzernjahrestberschuss 51.830 44.631
19. Nicht beherrschenden Anteilen zustehender Gewinn -3.726 -4.955
20. Einstellungen in die gesetzliche Gewinnrtcklagen -770 -766
21. Konzernbilanzgewinn 47.334 38.910
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Kapitalflussrechnung (indirekte Methode)

(in Tsd. Euro)

Periodenergebnis (Konzernjahresiberschuss einschlieBlich Ergebnisanteilen von Minderheitsgesellschaftern)

+/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens

+/-  Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen

+/-  Konzernspezifische und sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

Zunahme/Abnahme der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+/-  Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

-/+  Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstdanden des Anlagevermdgens

- Buchgewinn aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen

+/-  Zinsaufwendungen/Zinsertrage

O© 00N U B WN —
-
+

10. - Beteiligungsertrage

M +/-  Ertragsteueraufwand/-ertrag

12.  -/+  Ertragsteuerzahlungen

13. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 12)
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens

15. - Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen

16. + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

17. - Auszahlungen fUr Investitionen in das Sachanlagevermégen

18. +  Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens

19. Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen

20. +  Einzahlungen aus Abgdngen aus dem Konsolidierungskreis

21, + Erhaltene Zinsen

22. + Erhaltene Dividenden/Verlustibernahme

23. =  Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 14 bis 22)
24. - Auszahlung fur den Ewerb eigener Aktien

25. - Auszahlung aus der Rickzahlung des Genussrechtskapitals

26. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiirungen aus der Ausgabe von Genussrechtskapital

27. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von anderen Gesellschaftern

28. + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten

29. - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten

30. - Gezahlte Zinsen

31. - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens

32. - Auszahlungen an andere Gesellschafter

33. =  Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit Summe aus 24 bis 32)

34. =  Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 13, 23, 33)
35.  +/-  Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds

36. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

37. =  Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 34 bis 36)

Geschaftsjahr
51.830
59.600
16.329

-18.688
38.879
-14.572
-8.266
0
25.185
-2.204
18.257
-22.953
143.397
81
-9.640
15.401
-71.800
2.834
-4.974

0
15.630
8.474
-43.994
-380
-59.020
60.000
0
296.520
-353.256
-37.145
-12.338
-3.350
-108.969
-9.566
6.367
16.563
13.364

Vorjahr
44.631
65.375
-13.959
-13.202

67.173
-55.910
-10.519

0

24.419

-1.539
20.381
-24.291

102.559

270

-9.553

35.452
-104.202
339
-18.978
0

16.407

10.584

-69.681

0

0

0

288
591.219
-562.949
-37.824
-12.364

-3.909

-25.539

7.339
64
9.160
16.563
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals

(in Tsd. Euro) Stand: 31. Dezember 2024 Sonstige Veranderung Ausschittung Konzernjahrestberschuss Stand: 31. Dezember 2025
Grundkapital 205.537 -165 0 0 205.372
- Kapitalricklagen 73.658 -216 0 0 73.442
- Gewinnrlcklagen

- gesetzliche Ricklagen 27.677 0 0 770 28.447

- andere Gewinnrtcklagen 212.254 27123 0 0 239.377
Summe Gewinnriicklagen 239.931 27123 0 770 267.824
Eigenkapitaldifferenz aus der Wahrungsumrechnung 900 -551 0 0 349
Gewinnvortrag 0 12.338 -12.338 0 0
Summe 520.026 38.529 -12.338 770 546.987
Nicht beherrschende Anteile 34.103 319 -3.350 3.726 34.798
Konzernbilanzgewinn 38.910 -38.910 0 47.334 47.334
Genussrechtskapital 99.095 -215 0 0 98.880
Konzerneigenkapital 692.134 -277 -15.688 51.830 727.999

® Konzernanhang
A. Allgemeine Angaben

Die AGRAVIS Raiffeisen AG mit Sitz in MUnster, eingetragen beim Amtsgericht Munster im Handelsregister B9692,
ist das Mutterunternehmen des AGRAVIS-Konzerns. Der Konzernabschluss der AGRAVIS Raiffeisen AG fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 ist auf der Grundlage des Handelsgesetzbuches sowie der ergan-
zenden Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Er umfasst die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung,
den Anhang, die Kapitalflussrechnung sowie den Eigenkapitalspiegel. Die Gewinn- und Verlustrechnung folgt dem
Gesamtkostenverfahren und entspricht den Vorgaben der 8§ 275 und 312 Abs. 4 Satz 2 HGB. Der Konzernabschluss
ist in Euro aufgestellt. Die Angaben erfolgen in Tausend Euro (Tsd. Euro) bzw. in Millionen Euro (Mio. Euro). Aufgrund
dieser GréBenangabe und der damit verbundenen Rundungsdifferenzen kann es zu unwesentlichen Unterschieden
in den ausgewiesenen Werten oder Summen dieser Werte kommen. Die in der Konzernbilanz beziehungsweise in
der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns oder wahlweise im Anhang anzubringenden Vermerke werden zur

besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit der Angaben teilweise im Anhang aufgefuhrt.

B. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der AGRAVIS Raiffeisen AG sind nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung neben der
AGRAVIS Raiffeisen AG alle in- und auslandischen Tochterunternehmen gem. § 290 HGB einbezogen, bei denen es
sich nicht um Tochterunternehmen von insgesamt untergeordneter Bedeutung handelt. Fir Tochterunternehmen,
die sowohl einzeln als auch in ihrer Gesamtheit betrachtet fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von nachgeordneter Bedeutung sind, wurde in Aus-
Ubung der Vorschriften des § 296 Abs. 2 HGB auf die Einbeziehung verzichtet.

Die Umsatze und Vermdgensgegenstande dieser Gesellschaften machen sowohl jeweils isoliert als auch in Summe

rund 1 Prozent des Konzernumsatzes und weniger als 5 Prozent der Konzernbilanzsumme aus.

Der Konsolidierungskreis hat sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

Inland Ausland Gesamt
Einbezogen zum 31. Dezember 2024 85 13 98
Verdanderungen im Geschaftsjahr 2025
Zugange 0 0 0
Abgdnge 5 0 5
Einbezogen zum 31. Dezember 2025 80 13 93
davon vollkonsolidiert 62 10 72
davon at-Equity-konsolidiert 18 3 21

Es haben sich keine wesentlichen Verdnderungen beim Konsolidierungskreis ergeben, die zu einer eingeschrankten

Vergleichbarkeit der Vorjahreszahlen fuhren.
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Vollkonsolidierte Unternehmen

Name

Agrar GroBhandel

AGRAVIS Futtermittel GmbH
AGRAVIS Kraftfutterwerke Rhein-Main GmbH
AGRAVIS Nutztier GmbH

AGRAVIS Pflanzenbau Holding GmbH
Agrarrohstoff Beteiligungs GmbH
aniMedica GmbH

aniMedica Herstellungs GmbH
aniMedica international GmbH

DoFu Donaufutter GmbH

Dr.E.Graub AG

EQUOVIS GmbH

HL Beteiligungs-GmbH & Co. KG

HL Hamburger Leistungsfutter GmbH
Industrial Veterinaria S.A.

Industria Italiana Integratori Trei S.p.A.
LIVISTO Dominicana S.R.L.

LIVISTO EXPORT, S.A. de C.V.

LIVISTO Group GmbH

LIVISTO Guatemala S.A.

LIVISTO Panama S.A.

LIVISTO S.A. de C.V.

LIVISTO Sp. z 0.0.

OOQ Lirus

PROFUMA Spezialfutterwerke GmbH & Co. KG
Verwaltung HL Hamburger Leistungsfutter GmbH & Co. KG
Agrar Landwirtschaft

AGRAVIS Agrarholding GmbH
AGRAVIS Ems-Jade GmbH

AGRAVIS Niedersachsen-Std GmbH
AGRAVIS Ost GmbH & Co. KG
AGRAVIS Westfalen-Hessen GmbH
Agrar Cargo Spedition GmbH

Sitz

* Munster

Wiesbaden

* Munster

Munster
Isernhagen
Senden
Senden

Frankfurt/Main

* Straubing
Bern (CH)
* MuUnster
Hamburg
Hamburg

Barcelona (ES)

Rio Saliceto (IT)
Santiago (DO)
Santa Tecla (SV)

Senden

Cdad. de Guatemala (GUA)

Chiriqui (PA)
Zaragoza (SV)
Gdynia (PL)
Moskau (RUS)

* Dormagen
Hamburg
MuUnster
* Esens
Wunstorf
* BUlstringen
* Brakel
Riesa

Anteil mittelbar (in %)

80
100

100
100

100
100
100
55
55
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100

100
51
100
100
100

Anteil unmittelbar (in %)

100

100
100

62

100

55

100
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Name

Baro Beteiligungs-GmbH & Co. KG

FGL Furstenwalder Futtermittel-Getreide-Landhandel GmbH
FGL Holding GmbH

Futura Agrarhandel GmbH

RFG Raiffeisen Flussigfutter GmbH

TEC GmbH

Technik

AGRAVIS Technik BvL GmbH

AGRAVIS Technik Center GmbH

AGRAVIS Technik Hessen-Pfalz GmbH

AGRAVIS Technik Holding GmbH

AGRAVIS Technik Lenne-Lippe GmbH

AGRAVIS Technik Munsterland-Ems GmbH

AGRAVIS Technik Munsterland-Ems Holding GmbH (vormals: Menke Agrar GmbH)
AGRAVIS Technik Raiffeisen GmbH

AGRAVIS Technik Sachsen-Anhalt/Brandenburg GmbH
AGRAVIS Technik Saltenbrock GmbH

AGRAVIS Technik Service GmbH

Landtechnik Steigra GmbH

New-Tec Nord Vertriebsgesellschaft fir Agrartechnik mbH
New-Tec Ost Vertriebsgesellschaft fur Agrartechnik mbH
New-Tec West Vertriebsgesellschaft fir Agrartechnik mbH
Technik Center Alpen GmbH

Markte

AGRAVIS Bauservice GmbH

AGRAVIS Raiffeisen-Markt GmbH

AGRAVIS Raiffeisen-Markt Holding GmbH

Terres Agentur GmbH

Terres Marketing- und Consulting GmbH

Energie

AGRAVIS Energie Holding GmbH

AGRAVIS Power GmbH

AGRAVIS Raiffeisen Tankstellen GmbH

Raiffeisen Enovia GmbH & Co. KG

TerraSol Wirtschaftsdinger GmbH

Sitz
Munster
FUrstenwalde
Furstenwalde
Erwitte
Ludinghausen

Bulstringen

Meppen
Meppen
Fritzlar
MuUnster
Lennestadt
Borken
Borken
Barsinghausen
Kéthen
Melle
Hannover
Steigra
Schénberg
Treuenbrietzen
Harsum

Alpen

Mdnster
Munster
Munster
Munster

Munster

Muanster

Munster

Munster
Seesen

Munster

Anteil mittelbar (in %)

100

100
100
100

100
100
100

76
100
100
100
100
73
100
85
100
100
100
100

70
100

100
100

100

100
51
84

Anteil unmittelbar (in %)
100

100

100

100

100
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Name

Sonstige

AGRAVIS Beteiligungsverwaltungs GmbH
AGRAVIS Dienstleistungsholding GmbH
AGRAVIS Digital GmbH

AGRAVIS International Holding GmbH
FINVIS Business Services GmbH

RaiLog Besitzgesellschaft Nottuln GmbH
TerraVis GmbH

VERAVIS GmbH

Verbundene Unternehmen — nicht einbezogen

Name

Agrar Gro3handel

AGRAVIS GUS Holding GmbH

ANIMEDICA LATINO AMERICA S.A. de C.V.
biovis agrar GmbH

DGO Agrar GmbH

HL Beteiligungs-Verwaltungs GmbH

HL Hamburger Leistungsfutter Polska Sp.z o.0.
Hygiene Beteiligungsgesellschaft mbH

OO0O0 Raiffeisen Agro

OO0O0 Raiffeisen Agro Real Estate

Panto d.o.o.

Panto Ecommerce GmbH

Agrar Landwirtschaft

AGRAVIS Ost - Verwaltungs-GmbH

VR Agrar Center Wittelsbacher Land GmbH i.L.

Technik

AGRAVIS Technik Polska Sp.z 0.0.
Lorenz Rubarth Landtechnik GmbH
Menke Agrar Polska Sp.z o.0.

Sitz

Munster
Mdanster
Munster
Munster
Munster
Munster
MuUnster

MuUnster

Sitz

Munster
Lomas de las Palmas (MEX)
MuUnster
Cloppenburg
Hamburg
Kwiatowa (PL)
MuUnster
Nowoalexandrowsk (RUS)
Nowoalexandrowsk (RUS)
Rijeka (HR)
Hamburg

BUlstringen

Altomunster

Posen (PL)
Anrochte

Komorniki (PL)

Anteil mittelbar (in %)

100
100

Anteil mittelbar (in %)

90
/8

55
55
100
100
100
55
55

100
51

100
74
100

Anteil unmittelbar (in %)

100
100
100
100
100
100

Anteil unmittelbar (in %)

100

100
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Name

Markte/Energie

Raiffeisen Enovia Verwaltungs GmbH
Raiffeisen-Markt Ebstorf GmbH
Raiffeisen Webshop GmbH & Co. KG
Regio Baustoffe Geschaftsfihrungs GmbH
Terres Marken Geschaftsfihrungs GmbH
Terres Marken GmbH & Co. KG
Sonstige

AGRAVIS Ventures GmbH

PROFUMA Geschaftsfihrungs GmbH
Raiffeisen Planungsbiro GmbH

Tacoss Software GmbH

VERAVIS Energy GmbH

VERAVIS Energy PV1 GmbH & Co. KG
VERAVIS Energy PV2 GmbH & Co. KG
VERAVIS Energy PV3 GmbH & Co. KG

Assoziierte Unternehmen

Name

Agrar GroBBhandel

AGRAVIS Futtermittelwerke Emsland GmbH
AGRAVIS Kraftfutterwerke Mansterland GmbH
AGRAVIS Kraftfutterwerk Oldenburg GmbH
Crystalyx Products GmbH
Genossenschafts-Kraftfutterwerk GmbH

H. Bogel GmbH & Co. KG

Raiffeisen Kraftfutterwerke Mittelweser Heide GmbH
Raiffeisen-Kraftfuttermittelwerk Dérpen GmbH
Roland Mills United GmbH & Co. KG

Agrar Landwirtschaft

Raiffeisen Ostwestfalen-Lippe AG

Raiffeisen Immobilien- und Beteiligungsgesellschaft mbH

Raiffeisen Warenhandel GmbH & Co. KG

Sitz

Seesen
Ebstorf
Munster
Munster
Munster

Munster

Munster
Dormagen
MuUnster
Flensburg
Munster
MuUnster
Munster

MuUnster

Sitz

Lingen
Munster
Oldenburg
MuUnster
Hannover
Hamburg
Schweringen
Dorpen

Bremen

Lage
Rosdorf
Halle

Anteil mittelbar (in %)

51
76
2

100
96

100

6/
76

Anteil mittelbar (in %)

50
50
37
50

33
43
15

23
32

Anteil unmittelbar (in %)

50
100

100

80

68
68
68

Anteil unmittelbar (in %)

50

40

50
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Name
Technik

AFS Financial Service GmbH & Co. KG
Sonstige

DA Agravis Machinery Holding A/S
Deutsche Raiffeisen-Warenzentrale GmbH
DV Agravis International Holding A/S
Natural Energy West GmbH

Raiffeisen Anlagenbau GmbH

Raiffeisen Beteiligungs GmbH

Raiffeisen Bio-Brennstoffe GmbH

Vilomix Holding A/S

Assoziierte Unternehmen - nicht einbezogen

Name

Agrar Gro3handel
Agriprotein GmbH

BioMUhle Hamaland GmbH
Fr. B. Janssen GmbH & Co. KG
Hafenbetriebsgesellschaft Schweringen GmbH
GeiBler Agrartechnik GmbH
Hauptsaat GmbH

HL-Top Mix Ltd.

Nordic Seed Germany GmbH
Agrar Landwirtschaft

Agrarspeed Ost GmbH (vormals: HSZ Heinfelder Schweinezucht Besitz-Beteiligungs-GmbH)

Agroservice Landhandel GmbH Heudeber
Agro-Service und Landhandel GmbH Eilsleben
Beddingen Agrar Service GbR

Raiffeisen Lagerhaus Peine GmbH & Co. KG
Technik

Buchheister Technik GmbH

Markte

AGRAVIS Baustoffhandel GmbH & Co. KG
Raiffeisen-Markt-Emsdetten GmbH

Sitz

Seevetal

Galten (DK)
Frankfurt/Main
Galten (DK)
Neuss
Lage
Munster
Munster

Mearke (DK)

Sitz

Cloppenburg
Gescher
Leer
Schweringen
Delbriick
Linsburg
Slive (BG)
Nienstadt

Nordharz
Nordharz
Eilsleben
Salzgitter

Uetze

Coppenbrigge

MuUnster

Emsdetten

Anteil mittelbar (in %)

40

25

25

46
25

Anteil mittelbar (in %)

20
49
50
32
50

22
50

50

50
45

25

18
49

Anteil unmittelbar (in %)

34

25
45
100

Anteil unmittelbar (in %)

20

25
25
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Name Sitz Anteil mittelbar (in %) Anteil unmittelbar (in %)
Energie
, Behrenswerth Energieservice GmbH Hilter 30
AGRAVIS im Uberblick
ENIRA Energie Raiffeisen GmbH Nottuln 37
Vorwort des Vorstandes Gela Energie GmbH Lunne 20
Organe Raiffeisen Gas GmbH Manster 25
Bioenergie Velen GmbH Velen 25
Bericht des Aufsichtsrates )
Sonstige
AGRAVIS-Aktie AGRI-System GmbH Mdinster 50
FRIA-Immobilien GmbH & Co. KG Isernhagen 50
Corporate Governance
Fr. B. Janssen Verwaltungsgesellschaft mbH Leer 50
Konzernlagebericht H.Bogel Beteiligungsgesellschaft mbH Hamburg 33
Grundlagen des Konzerns H. Schlételburg GmbH Hude 27
NFM Gesellschaft ftr nachhaltiges Flachenmanagement mbH Greven 50
Wirtschaftsbericht
ODAS GmbH Dorsten 25
Personalbericht Saaten Software GmbH Ratzlingen 50
Risikobericht Raiffeisen Lagerhaus Peine Beteiligungs GmbH Uetze 25
Raiffeisen Transport GmbH Ludinghausen 7 20
R L Raiffeisen Transport Gesellschaft Minden GmbH Minden 50
Prognosebericht RaiLog Cloppenburg GmbH Cloppenburg 50
RaiLog Ludinghausen GmbH Ludinghausen 33
Konzernabschluss
RaiLog Elbe-Weser GmbH Apensen 33
Konzernbilanz Raiffeisen dig-IT-al GmbH Stade 20
Rolf Jager Elektrotechnik GmbH Twistetal-Berndorf 50

Gewinn- und Verlustrechnung
Kapitalflussrechnung
Internationale Landerkennungen: BG — Bulgarien, CH — Schweiz, DK — Ddnemark, DO — Dominikanische Republik, ES — Spanien, GUA — Guatemala, HR — Kroatien, IT — Italien, MEX — Mexiko, PA — Panama, PL — Polen, RO — Rumanien, RUS — Russland, SV — El Salvador
Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Konzernanhang

Bestatigungsvermerk

Bilanzeid
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Entkonsolidiert

Die folgende Tabelle zeigt die Gesellschaften auf, die in 2025 nicht mehr Teil des Konsolidierungskreises sind:

AGRAVIS im Uberblick . _

Name und Sitz der Gesellschaft Grund Zeitpunkt
Vorwort des Vorstandes TecVis GmbH, Olfen Verschmelzung auf die AGRAVIS Technik Minsterland-Ems GmbH, Borken 1. Januar 2025
Organe AGRAVIS Kornhaus Westfalen-Sud GmbH, Meschede Verschmelzung auf die AGRAVIS Westfalen-Hessen GmbH, Brakel 1. Januar 2025

Graincom GmbH, Hannover Verschmelzung auf die Agrarrohstoff Beteiligungs GmbH, Isernhagen 1. Januar 2025
Bericht des Aufsichtsrates N o

HL Beteiligungs-Verwaltungs GmbH, Hamburg Entkonsolidierung 1. Januar 2025
AGRAVIS-Aktie Raiffeisen Enovia Verwaltungs-GmbH, Seesen Entkonsolidierung 1. Januar 2025

Corporate Governance

GemalB § 264 Abs. 3 HGB beziehungsweise § 264b HGB wird bei mehreren Tochtergesellschaften auf die Offenlegung des Jahresabschlusses dieser Gesellschaften im Unternehmensregister sowie auf die Aufstellung eines Anhangs und gegebe-

Konzernlagebericht nenfalls eines Lageberichtes verzichtet. Die fraglichen Gesellschaften sind mit einem ,*" gekennzeichnet.

Grundlagen des Konzerns

Wirtschaftsbericht

Personalbericht

Risikobericht

Chancenbericht

Prognosebericht
Konzernabschluss

Konzernbilanz

Gewinn- und Verlustrechnung

Kapitalflussrechnung

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Konzernanhang

Bestatigungsvermerk

Bilanzeid
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C. Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden einheitlich nach den fir den AGRAVIS-
Konzern bestehenden Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien aufgestellt. Stichtag ftr die Aufstellung der AbschlUs-
se ist stets der 31. Dezember. Auf fremde Wahrungen lautende Jahresabschlisse werden gemal3 den Vorschriften
des § 308a HGB in Euro umgerechnet. Dabei werden die Aktiv- und Passivposten, mit Ausnahme des Eigenkapitals,
das zum historischen Kurs umgerechnet wird, zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Fur
die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung wird der Durchschnittskurs verwendet. Sich ergebende Umrechnungs-
differenzen werden innerhalb des Eigenkapitals in einem gesonderten Posten ausgewiesen. Die Kapitalkonsolidierung
sowie die Ermittlung der Beteiligungswerte an assoziierten Unternehmen erfolgen fur Erwerbsvorgange nach dem 31.
Dezember 2009 auf Basis der Zeitwerte, die den Vermdgensgegenstanden, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten
und Sonderposten der einzubeziehenden Unternehmen zu dem Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen Tochterunter-

nehmen beziehungsweise assoziiertes Unternehmen geworden ist, beizulegen sind (Neubewertungsmethode).

Die in der Vergangenheit nach der Buchwert-Methode vorgenommenen Konsolidierungen werden fortgeschrieben.
Verbleibende aktivische Unterschiedsbetrage werden als Geschafts- oder Firmenwerte aktiviert und tber ihre voraus-
sichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Passivische Unterschiedsbetrage werden in Abhadngigkeit von der Natur des
Postens unter dem Posten ,Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung” unterhalb des Eigenkapitals ausge-
wiesen oder mit den Rucklagen verrechnet. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen von nicht untergeordneter
Bedeutung fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns werden at Equity nach der Buchwert-Methode bewertet. Die Blicher der assoziier-
ten Unternehmen werden dabei regelmaBig unter Beachtung der handelsrechtlichen Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfiihrung gefihrt. Eine Anpassung der JahresabschlUsse an die konzerneinheitlichen Bewertungsmethoden findet
nicht statt.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden samtliche Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezo-
genen Unternehmen untereinander aufgerechnet. Aus der Schuldenkonsolidierung resultierende Unterschiede wer-
den unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Zwischenergebnisse wurden gemal3 § 304 Abs.
1 HGB eliminiert. Aufwendungen und Ertrage zwischen Konzerngesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet.
Unterschiede aus der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden erfolgsneutral behandelt. Auf Konsolidierungs-

mafBnahmen werden latente Steuern abgegrenzt.

D. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Vermdgensgegenstande und Schulden sind mit Ausnahme der zu Bewertungseinheiten gema3 § 254 HGB zu-
sammengefassten Vermégensgegenstande, Schulden und Finanzinstrumente einzeln bewertet. Alle vorhersehbaren
Risiken und Verluste wurden bertcksichtigt. Ebenso wurden Risiken bertcksichtigt, die zwischen dem Abschluss-
stichtag und dem Tag der Aufstellung des Konzernabschlusses bekannt wurden und bereits am Abschlussstichtag
bestanden. Dem Realisationsprinzip folgend sind nur Gewinne, die bis zum Abschlussstichtag realisiert wurden, be-

racksichtigt.

Die Aufwendungen und Ertrage des Geschaftsjahres wurden periodengerecht berticksichtigt. Sofern zum Ausgleich
gegenlaufiger Wertanderungen oder Zahlungsstrome entsprechend den konzernweit implementierten Grundsatzen
Uber das Risikomanagement Sicherungsgeschafte abgeschlossen werden, sind diese — soweit die entsprechenden
handelsrechtlichen Anforderungen im Einzelfall erfullt sind — teilweise auch bilanziell mit den Grundgeschéaften zu Be-

wertungseinheiten zusammengefasst.

Insoweit unterbleibt die imparitatische Bewertung der entsprechenden Bilanzpositionen beziehungsweise der Erfolgs-

wirkung kunftiger erwarteter Zahlungsstréme.

Im Einzelnen wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewendet:

Immaterielle Vermégensgegenstiande und Sachanlagen

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert und linear
Uber die gewohnliche Nutzungsdauer (in der Regel sieben Jahre) abgeschrieben. Bei der Ermittlung der Herstel-
lungskosten fur selbst erstellte immaterielle Vermdgensgegenstande sind Einzelkosten, angemessene Teile der Ge-
meinkosten und des Werteverzehrs des Anlagevermdgens, soweit dieser durch die Herstellung veranlasst ist, sowie
anteilige Verwaltungs- und Sozialkosten bericksichtigt. Fremdkapitalzinsen sind nicht berlcksichtigt. Die entgeltlich
erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige li-
neare Abschreibungen, bewertet. Die Bestimmung der betriebsgewdhnlichen voraussichtlichen Nutzungsdauern fur
die immateriellen Vermégensgegenstande erfolgt regelmalig in Anlehnung an die durch die Finanzverwaltung verf-
fentlichten branchenbezogenen Abschreibungstabellen (Mindestsatz). Bei voraussichtlich dauernder Wertminderung

werden auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen.

Geschafts- oder Firmenwerte werden planmaBig linear Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer, die entsprechend
unseren spezifischen Erwartungen Uber den erwarteten Nutzen des Ubernommenen Geschafts individuell geschatzt

wird, abgeschrieben.

Der erwartete Nutzen ergibt sich regelmaBig vor allem aufgrund der voraussichtlichen Nachhaltigkeit Gbernommener
Kundenbeziehungen und wird regelmaBig tberpriift. Anderungen in dieser Einschatzung werden durch auBerplan-
maBige Abschreibungen oder Anpassung der Restnutzungsdauer beriicksichtigt. Aktuell werden die Geschafts- oder
Firmenwerte in einer Bandbreite geschatzter Nutzungsdauern von funf bis 15 Jahren abgeschrieben. Die Abschrei-
bungen der aus der Konsolidierung der assoziierten Unternehmen entstandenen Geschafts- und Firmenwerte werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten Abschreibungen auf Finanzanlagen ausgewiesen. Im Ge-

schaftsjahr waren alle aus der Konsolidierung entstandenen Geschafts- oder Firmenwerte vollstandig abgeschrieben.

Die Bewertung des Sachanlagevermdgens erfolgt zu den historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten, ver-
mindert um die kumulierten Abschreibungen. Die Abschreibung erfolgt planmaBig, Uberwiegend linear, Uber die vo-
raussichtliche Nutzungsdauer. Zugange seit dem 1. Januar 2017 werden grundsatzlich nur noch linear abgeschrieben.

Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung werden auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen.
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Bei der Ermittlung der Herstellungskosten fir Sachanlagen sind Einzelkosten, angemessene Teile der Gemeinkos-
ten und des Werteverzehrs des Anlagevermdgens, soweit dieser durch die Herstellung veranlasst ist, sowie anteili-
ge Verwaltungs- und Sozialkosten berucksichtigt. Fremdkapitalzinsen sind nicht bertcksichtigt. Die Bestimmung der
betriebsgewdhnlichen voraussichtlichen Nutzungsdauern fur die Vermdgensgegenstande des Sachanlagevermdégens
erfolgt — soweit vorstehend nicht anders angegeben — regelméfig in Anlehnung an die durch die Finanzverwaltung
veroffentlichten branchenbezogenen Abschreibungstabellen (Mindestsatz). Geringwertige Wirtschaftsglter des An-
lagevermdgens mit Anschaffungskosten bis zu einem Betrag von 800 Euro werden im Zugangsjahr vollstandig ab-

geschrieben und als Abgang behandelt.

Finanzanlagen

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bewertet. Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung werden
auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen. Zuschreibungen werden vorgenommen, soweit die Grinde far
eine vormalige Abschreibung nicht mehr bestehen. Die Anteile an fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage we-
sentlichen assoziierten Unternehmen werden mit dem anteiligen Eigenkapital bilanziert (at-Equity-Bewertung), es sei
denn, sie sind von untergeordneter Bedeutung. Dabei werden die Buchwerte jdhrlich um die anteiligen Ergebnisse,

Ausschittungen und sonstigen Eigenkapitalveranderungen erhdht beziehungsweise vermindert.

Vorrate

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Waren werden zu Anschaffungskosten oder zu niedrigeren
Wiederbeschaffungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertet. Ersatzteile als Bestandteile
der Ware werden in der Regel zu Durchschnittspreisen bewertet. Bestandsrisiken aus der Lagerdauer und der Ver-
wertbarkeit der Ersatzteilbestande wird durch ausreichende Wertabschlage, die aufgrund einer konzerneinheitlichen

Bewertungsrichtlinie ermittelt wurden, Rechnung getragen.

Die Vorrate an unfertigen Erzeugnissen und Leistungen sowie fertigen Erzeugnissen werden zu Herstellungskosten
oder zu niedrigeren Wiederbeschaffungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertet. Die
Herstellungskosten der fertigen und unfertigen Erzeugnisse beinhalten Einzelkosten, angemessene Teile der Material-,
der Fertigungsgemeinkosten und angemessene Teile des durch die Fertigung veranlassten Werteverzehrs des Anlage-
vermdgens sowie anteilige Verwaltungs- und Sozialkosten. Fremdkapitalzinsen sind nicht bericksichtigt. Die Metho-
den der Gruppenbewertung gemal3 § 240 Abs. 4 HGB beziehungsweise Unterstellung einer Verbrauchsfolge (FiFo)
gemal § 256 HGB wurden genutzt. Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer oder der geminderten Verwertbar-
keit der Bestande ergeben, wird ebenso wie Risiken aus der Preisentwicklung bis zur Bilanzerstellung durch ausrei-

chende Wertabschldge Rechnung getragen. Die erhaltenen Anzahlungen werden offen von den Vorraten abgesetzt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit dem Nennwert angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken
werden durch Wertberichtigungen bertcksichtigt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch Pauschalwertberichti-
gungen (unverandert zum Vorjahr 1 Prozent) Rechnung getragen. Forderungen in Fremdwahrung werden mit dem
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Bei der Bewertung der Forderungen in Fremdwahrung mit einer
Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger kommen das Anschaffungskostenprinzip gemal3 § 253 Abs. 1 Satz 1 HGB
und das Realisationsprinzip nach § 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB gemal3 § 256a HGB nicht zur Anwendung.

Liquide Mittel

Die liquiden Mittel umfassen ausschlieBlich Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten sowie Schecks und sind
zum Nennwert bewertet. Fremdwahrungen wurden zu den am Zahlungstag geltenden Kursen oder dem niedrigeren

Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Zahlungsausgange vor dem Bilanzstichtag, die Aufwendungen nach

dem Bilanzstichtag darstellen. Sie sind mit dem Nominalbetrag angesetzt.

Eigenkapital

Als gezeichnetes Kapital, Kapitalrcklage und gesetzliche Gewinnrlcklage sind im Konzernabschluss die entspre-
chenden Betrage aus dem Jahresabschluss der AGRAVIS Raiffeisen AG ausgewiesen. Das gezeichnete Kapital ist zum
Nennwert angesetzt. Der jeweils nach Ausschiittung an die Aktiondre des Mutterunternehmens verbleibende Kon-

zerngewinn des Vorjahres wird unter den anderen Gewinnrlcklagen ausgewiesen.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen werden nach dem Projected-Unit-Credit-Verfahren (PUC-Verfahren) unter Anwendung
versicherungsmathematischer Grundsatze auf Basis der 2018 veréffentlichten Richttafeln 2018 G der HEUBECK GmbH,
KoéIn, ermittelt. Nach diesem Verfahren errechnet sich die Hohe der Pensionsverpflichtungen aus der zum Bilanzstich-
tag erdienten Anwartschaft unter Berlcksichtigung zuklnftiger Gehalts- und Rentensteigerungen sowie einer von
Alter und Dienstzeit abhdngigen wahrscheinlichen Fluktuation. Der Rechnungszins wird pauschal mit dem von der
Deutschen Bundesbank ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz angesetzt, der sich bei einer Restlaufzeit von 15
Jahren ergibt. Fur einen Teil der Pensionsverpflichtungen besteht dem Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogenes und

ausschlieBlich zur Erfullung von Verpflichtungen aus der Altersversorgung bestimmtes Deckungsvermdgen.

Entsprechend werden diese Verpflichtungen und der Zeitwert des Deckungsvermdgens nach § 246 Abs. 2 Satz 2

HGB verrechnet ausgewiesen. Ergibt sich ein Verpflichtungstiberhang, wird dieser unter den Rickstellungen erfasst.
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Ubersteigt der Wert des Deckungsvermdgens die Verpflichtungen, erfolgt der Ausweis als , Aktiver Unterschiedsbe-
trag aus der Vermdgensverrechnung” auf der Aktivseite der Bilanz. Im Geschaftsjahr war wie im Vorjahr ein aktiver
Unterschiedsbetrag nicht auszuweisen. Der Ertrag aus dem qualifizierten Deckungsvermdgen wird in der gleichen

Periode mit dem Aufwand aus der dazugehorigen Pensionsverpflichtung verrechnet und saldiert ausgewiesen.

Die Bewertung des Deckungsvermdgens erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der jeweils unter Anwendung ver-
sicherungsmathematischer Grundsatze ermittelt wird. Bei dem in Form von Rickdeckungsversicherungsvertragen
bestehenden Deckungsvermdégen entspricht der versicherungsmathematisch ermittelte Zeitwert dem geschéaftsplan-
maBigen Deckungskapital der Policen und somit zugleich den Anschaffungskosten der Anspriiche gegen den Rick-

versicherer.

Steuerriickstellungen und sonstige Riickstellungen

Steuerrtckstellungen und sonstige Ruckstellungen werden in Héhe ihres nach verninftiger kaufmannischer Beurtei-
lung notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt. Sie berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Ver-
bindlichkeiten. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit den von der Deutschen

Bundesbank veréffentlichten fristenadaquaten Zinssatzen abgezinst.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt. Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen bestehen die Ublichen Eigentumsvorbehalte der Warenlieferanten.

Verbindlichkeiten in Fremdwdhrung werden mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Bei der Be-
wertung der Verbindlichkeiten in Fremdwahrung mit einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger kommen das
Anschaffungskostenprinzip gemal3 § 253 Abs. 1 Satz 1 HGB und das Realisationsprinzip nach § 252 Abs. 1 Nr. 4
Halbsatz 2 HGB gemal § 256a HGB nicht zur Anwendung.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Zahlungseingange vor dem Bilanzstichtag, die Ertrage nach dem Bilanz-

stichtag darstellen. Sie sind mit dem Nominalbetrag angesetzt.

Latente Steuern

Latente Steuern werden anhand des bilanzorientierten Konzepts ermittelt. Danach sind auf Differenzen zwischen den
handelsrechtlichen Wertansadtzen der Vermdgensgegenstande und Schulden und deren steuerlichen Wertansatzen
latente Steuern abgegrenzt, sofern sich die Differenzen in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich wieder umkehren
und sich daraus Steuerbelastungen oder -entlastungen ergeben. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuer-

minderungsansprlche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlust- und Zinsvortrage in Folgejahren

ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Latente Steuern werden unter Anwen-
dung der jeweils landes- und gesellschaftsrechtsformspezifischen Steuersatze, die nach gegenwartiger Rechtslage
zum Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen maBgebend sein werden, berechnet. Zur Verbesserung des Einblicks in die
Vermdgens- und Ertragslage des Konzerns wird wie im Vorjahr in Anwendung des Wahlrechts aus § 274 Abs. 1 Satz
3i. V. m. § 298 Abs. 1 HGB eine vollstandige Verrechnung der auf Ebene der in den Konzernabschluss einbezogenen
Jahresabschlisse bestehenden passiven latenten Steuern (primare passive latente Steuern) mit den primaren aktiven
Latenzen aus anderen Konzerngesellschaften vorgenommen. Das Wahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 i. V. m. § 298
Abs. 1 HGB zum Ansatz eines danach verbleibenden aktiven latenten Steuerlberhangs wird hingegen unverandert
nicht ausgelibt. Latente Steuern gem. § 306 HGB werden angesetzt. Der Aufwand oder Ertrag aus der Veranderung

bilanzierter latenter Steuern wird unter den , Steuern vom Einkommen und vom Ertrag” erfasst.

Wahrungsumrechnungen

Soweit zur Sicherung gegen Wechselkursrisiken fur bereits bilanzwirksame Fremdwahrungspositionen oder schwe-
bende Beschaffungs- oder Absatzgeschafte im Einzelfall Devisentermingeschafte abgeschlossen wurden, sind diese
in Anwendung des § 254 HGB durchgangig mit den jeweiligen Grundgeschaften zusammengefasst. Entsprechend
erfolgt die Bewertung der jeweiligen Forderungs- und Verbindlichkeitspositionen beziehungsweise die Ermittlung
eines sich aus schwebenden Geschaften gegebenenfalls ergebenden Kontraktrisikos unmittelbar unter Verwendung

des jeweiligen Sicherungskurses.

Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Angaben sind jeweils auf nominaler Basis ermittelt.

Derivative Finanzinstrumente

Soweit die Voraussetzungen zur Bildung von Bewertungseinheiten nach § 254 HGB erfillt sind und eine bilanzielle
Zuordnung (Designation) von Sicherungsinstrumenten vorgenommen und dokumentiert wurde, werden Sicherungs-
und Grundgeschafte zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Die Feststellung der Wirksamkeit erfolgt vereinfacht
durch qualitativen Vergleich der bewertungsrelevanten Parameter. Die Bilanzierung erfolgt nach der sogenannten
,Einfrierungsmethode”, wonach die sich ausgleichenden Wertanderungen nicht bilanziert werden. Soweit diese
Kriterien nicht erfullt sind, erfolgt der Ansatz zum niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten des Derivats (soweit
vorhanden) und Marktwert zum Bilanzstichtag. Das heif3t: Nicht in Bewertungseinheiten einbezogene derivative Fi-
nanzinstrumente mit negativen Marktwerten werden durch den Ansatz von Drohverlustrickstellungen abgebildet,

wahrend derartige Geschafte mit positiven Marktwerten grundsatzlich keinen Ansatz in der Bilanz finden.
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E. Entwicklung des Konzernanlagevermoégens

(in Tsd. Euro)

Immaterielle Vermégensgegenstiande

Selbst geschaffene gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an sol-
chen Rechten und Werten

Geschafts- oder Firmenwert
Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundsttcken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau

. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen

an verbundene Unternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen
Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Ausleihungen

Summe Anlagevermégen

Vortrag Veranderung

1. Januar

2025

5.063

137.565

81.724
9.192
233.544

641.946

406.345
144.566

23.776

1.216.633

41.218
11.720

273.589
27.745
3.250

9.933
367.455

1.817.632

Konsolidie-

rungskreis

0
-11.181
-11.181

Zugange

297

6.830

446
2.067
9.640

19.996
11.621
15.510
24.673

71.800

122

11.998
2.542

2.311
16.973
98.413

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Umbu- Abgadnge Kursdiffe-
renzen 31. Dezember

chungen

8.767

-8.714
53

12.925

4.654
2.466

-20.098

4.060
-5.783

939
784

o

25

355

95

475

12.224

7.334

7.445

99

27.102

2.140

220
250

276
2.886
30.463

13

-126

-113

-138

46
-98
-283

-473

-586

Stand

2025

5.348

152.682

82.075
2.544
242.649

662.505

415.333
154.999

27.968

1.260.805

32.080
5.937

285.588
31.005
3.784

11.967
370.361

1.873.815

Vortrag Veranderung

1. Januar
2025

4.078

115.302

75.706
0
195.086

328.705

283.077
102.528

0

714.310

19.420
0

34.833
397
0

105
54.755
964.152

Konsolidie-

rungskreis

(@)

-5.862

-5.862
-5.862

Abschrei-
bungen des
Geschafts-
jahres

133

9.447

3.125
12.705

16.667

15.291
11.284

43.242

3.500

129

24
3.653
59.600

chungen

o

Kumulierte Abschreibungen

Umbu- Abgdnge Kursdiffe-
renzen 31. Dezember

344

50

394

5.866

7.185

6.915

19.966

20.413

12

-82

-154

Buchwerte

Stand 31. Dezember 31. Dezember

2025

4.224

124.322

78.781
0
207.327

339.428

291.246
106.828

0

737.502

17.058
0

34.833
475
0

127
52.493
997.322

2025

1124

28.360

3.294
2.544
35.322

323.076

124.087
48.171

27.968

523.302

15.023
5.937

250.754
30.529
3.784

11.841
317.868
876.492

2024

985

22.264

6.018
9.192
38.458

313.241

123.268
42.037

23.776

502.322

21.798
11.720

238.756
27.349
3.250

9.827
312.700
853.480
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F. Erlauterung zur Konzernbilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

l. Bilanz
1. Entwicklung des Konzernanlagevermégens

Das Anlagevermdgen von erstmals in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wird nach der Neubewer-
tungsmethode mit den Anschaffungs-/Herstellungskosten zum Zeitpunkt der Einbeziehung in das Konzernanlagever-
mogen aufgenommen. Das Anlagevermégen von im Geschaftsjahr aus dem Konsolidierungskreis ausgeschiedenen
Unternehmen wird ebenfalls brutto im Anlagenspiegel bertcksichtigt. Die auf diese Weise zu- und abgegangenen
Anschaffungs-/Herstellungskosten sind in der Spalte ,Veranderung Konsolidierungskreis” ausgewiesen. Der Gesamt-
betrag der Forschungs- und Entwicklungskosten des Geschaftsjahres belduft sich auf 8,6 Mio. Euro. Darin enthal-
ten sind Aufwendungen in Héhe von 0,3 Mio. Euro, die als andere aktivierte Eigenleistungen in die Zugange selbst
geschaffener immaterieller Vermégensgegenstande in Héhe von 0,3 Mio. Euro eingeflossen sind. In den sonstigen
Ausleihungen sind Geschaftsguthaben bei Genossenschaften in Hohe von 98,3 Tsd. Euro (Vorjahr: 370,3 Tsd. Euro)

enthalten.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen werden offen von den Vorraten abgesetzt und haben eine Restlaufzeit von

bis zu einem Jahr.

2. VVon den Forderungen haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:

5. In den sonstigen Vermégensgegenstanden sind als wesentliche Posten Steuererstattungsanspriche in Hohe
von 17.825 Tsd. Euro (Vorjahr: 15.876 Tsd. Euro) enthalten.

6. Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt im Wesentlichen Abgrenzungen fir Lizenzgebuhren.

7. Das Grundkapital der AGRAVIS Raiffeisen AG, Minster, betragt weiterhin 205.536.563,20 Euro. Es ist in
8.028.772 nennwertlose Stlickaktien (vinkulierte Namensaktien) eingeteilt. Der rechnerische Wert einer Aktie be-
tragt demnach 25,60 Euro. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital in
der Zeit bis zum 8. Mai 2025 einmal oder mehrmals um einen Nominalbetrag von insgesamt bis zu 12 Mio. Euro
durch Ausgabe neuer vinkulierter Namensaktien gegen Geld- oder Sacheinlage zu erhéhen (genehmigtes Kapital).
Die Frist wurde in der Hauptversammlung 2025 nicht verlangert. Bis zum 8. Mai 2025 wurden hieraus keine wei-
teren Aktien ausgegeben. Das Bezugsrecht der Aktiondre ist ausgeschlossen. Die AGRAVIS Raiffeisen AG halt am
31. Dezember 2025 eigene Aktien in Héhe von 6.426 nennwertlosen Stuckaktien (vinkulierte Namensaktien). Der
rechnerische Wert betréagt 164.505,60 Euro (Vorjahr O Euro). Der Anteil am Grundkapital betragt 0,08 Prozent.

8. Die Kapitalriicklage hat sich im Geschaftsjahr um 216 Tsd. Euro vermindert.

9. Das herausgegebene Genussrechtskapital ist nach seiner Ausgestaltung als Eigenkapital anzusehen, da die
Nachrangigkeit, die Erfolgsabhangigkeit der Vergltung sowie die Teilnahme am Verlust und die Langerfristigkeit
der Kapitaltberlassung gegeben sind. Die Genussrechtsinhaber erhalten eine dem Gewinnanspruch der Aktionare
vorgehende, jahrliche Ausschittung in Hohe des angegebenen Zinssatzes bezogen auf den Nennbetrag der Ge-
nussrechte. Der Bilanzausweis erfolgt mit dem Nominalbetrag. Die geschuldeten Zinsen des Geschaftsjahres wur-

den abgegrenzt.

(in Tsd. Euro) Geschaftsjahr Vorjahr
Forderungen

- aus Lieferungen und Leistungen 0 80
- gegen verbundene Unternehmen 0 300
- gegen Beteiligungsunternehmen 919 0
- sonstige Vermdgensgegenstande 1.658 2.376
3. In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind enthalten:

(in Tsd. Euro) Geschaftsjahr Vorjahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 508 574
Sonstige Vermdgensgegenstande 20.363 14.956

4. In den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, sind enthalten:

(in Tsd. Euro) Geschaftsjahr Vorjahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.795 19.922
Sonstige Vermdgensgegenstande 15.659 15911

Valutatermin Art, Nennbetrag Zinssatz Laufzeit
(in Tsd. Euro) (in Prozent per anno)

9. Dezember 2021 Genussrecht 2021/A 2,80 bis 9. Dezember 2026, eine ordentliche
15.000 Kindigung ist ausgeschlossen

9. Dezember 2021 Genussrecht 2021/B 2,00 bis 9. Dezember 2026, eine ordentliche
9.095 Kdndigung ist ausgeschlossen

9. Dezember 2021 Genussrecht 2021/C 1,80 bis 9. Dezember 2026, eine ordentliche
14.785 Kindigung ist ausgeschlossen

14. November 2025 Genussrecht 2025/A 4,60 bis 13. Mai 2031, eine ordentliche
50.000 Kdndigung ist ausgeschlossen

14. November 2025 Genussrecht 2025/B 4,00 bis 13. Mai 2031, eine ordentliche
10.000 Kindigung ist ausgeschlossen
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10. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt unter Anwendung versicherungsmathematischer Grundsatze
AGRAVIS im Uberblick nach einem Anwartschaftsbarwertverfahren (sog. Projected-Unit-Credit-Methode) und basiert auf folgenden Rech-

nungsgrundlagen:
Vorwort des Vorstandes

Organe (in Prozent) Geschaftsjahr Vorjahr
Rententrend 7,00 fur 2026 7,00 far 2025

Bericht des Aufsichtsrates 2,70 ab 2027 6,00 fur 2026
2,70 ab 2027

AGRAVIS-Aktie Gehaltstrend 3,25 3,25
Zinssatz (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB) 2,05 1,90

Corporate Governance
Konzernlagebericht
Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht
Personalbericht
Risikobericht
Chancenbericht
Prognosebericht
Konzernabschluss
Konzernbilanz
Gewinn- und Verlustrechnung
Kapitalflussrechnung
Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Konzernanhang
Bestatigungsvermerk

Bilanzeid

Die Mitarbeiterfluktuation wurde, wie im Vorjahr, altersabhangig in einer Bandbreite von 1 bis 4 Prozent p. a. be-

ricksichtigt. Die Rechnungsgrundlagen fir den Rententrend wurden im Geschaftsjahr nicht gedndert.

Gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB ist Deckungsvermdgen, bestehend in Ansprichen aus Rickdeckungsversiche-
rungen, das dem Zugriff aller Gbrigen Gldaubiger entzogen ist und ausschlieBlich der Erfillung von Schulden aus
Altersversorgungsverpflichtungen dient, mit diesem verrechnet worden. Der Erfullungsbetrag der Schulden be-
tragt zum Bilanzstichtag 10.897 Tsd. Euro (Vorjahr: 11.866 Tsd. Euro), der beizulegende Zeitwert der verrechneten
Vermodgensgegenstande, welcher zugleich deren Anschaffungskosten entspricht, betréagt 4.725 Tsd. Euro (Vorjahr
4.847 Tsd. Euro). Der sich ergebende passivische Uberhang der Pensionsverpflichtung Gber den Wertansatz des
Deckungsvermdgens erfolgt unter der Bilanzposition Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen.
In der Berichtsperiode wurden 246 Tsd. Euro (Vorjahr: 618 Tsd. Euro) Ertrage aus dem Deckungsvermdgen mit den
im Personalaufwand enthaltenen Aufwendungen aus der Zufihrung zur Pensionsriickstellung (im Personalaufwand

mit 4,1 Mio. Euro; Vorjahr: 3,1 Mio. Euro) verrechnet.

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 Satz 1 HGB zwischen dem Ansatz der Ruckstellungen nach MaBgabe des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschaftsjahren und dem Ansatz
der Ruckstellungen nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen

sieben Geschaftsjahren betragt insgesamt -3.132 Tsd. Euro (Vorjahr: -1.947 Tsd. Euro).

11. In den Steuerriickstellungen sind ausschlieBlich Verpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern enthalten.

12. Von den sonstigen Riickstellungen entfallen auf:

(in Tsd. Euro) Geschaftsjahr Vorjahr
- Verpflichtungen im Personal- und Sozialbereich 42.022 40.902
- Risiken und Verpflichtungen aus Warengeschaften 55.480 59.696
- Instandhaltung 2.616 1.978
- Wechselobligo 124 124
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13. Die Verbindlichkeiten weisen folgende Fristigkeitsstruktur auf:

31. Dezember 2025 Vorjahr

SR oo s ey ol davon mit einer Restlaufzeit davon mit einer Restlaufzeit
Gesamt bis zu 1 Jahr zwischen von mehr Gesamt bis zu 1 Jahr zwischen von mehr
Vorwort des Vorstandes (in Tsld. Euro) | o 1 bis 5 Jahren als 5 Jahren 1 bis 5 Jahren als 5 Jahren
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 632.721 103.802 495.346 33.573 689.417 479.712 164.084 45.621
Organe Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 487.028 486.963 65 0 488.130 488.125 5 0
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 4.920 4.920 0 0 8.336 8.336 0 0
Bericht des Aufsichtsrates Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 42.034 29.434 12.600 0 39.244 34.444 4.800 0
Sonstige Verbindlichkeiten 53.402 53.402 0 0 63.081 63.081 0 0
AGRAVIS-Aktie Summe 1.220.105 678.521 508.011 33.573 1.288.208 1.073.698 168.889 45.621

Corporate Governance . _ o . _
Von den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind 108.171 Tsd. Euro (Vorjahr: 129.643 Tsd. Euro) durch

Konzernlagebericht Grundschulden gesichert. Zur Besicherung der ebenfalls unter den Verbindlichkeiten gegeniber den Kreditinstitu-
ten ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus der Ziehung eines Konsortialkredites in Hohe von 397 Mio. Euro (Vorjahr:
Grundlagen des Konzerns _ _ _ _ _
454 Mio. Euro) wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abgetreten sowie Vorratsbestande siche-
Wirtschaftsbericht rungsUbereignet. Der Konsortialkredit wurde zum 19. Dezember 2019 abgeschlossen und mit Wirkung zum 01.
November 2023 bis zum 29. Januar 2027 mit einem Volumen von 634 Mio. Euro verlangert. Aufgrund der zum
Personalbericht , , _ . : : L ,
Bilanzstichtag bestehenden Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden der Konsortialkredit sowie ein weiterer
Risikobericht Kredit von 16,2 Mio. Euro (Vorjahr: 16,2 Mio. Euro) im Geschaftsjahr 2025 erstmals im Verbindlichkeitenspiegel als
mittel- bis langfristige Verbindlichkeit ausgewiesen; im Vorjahr erfolgte der Ausweis ausschlieBlich unter den kurz-
Chancenbericht o o _ , o ,

fristigen Verbindlichkeiten. Der durch die verdnderte Fristigkeitsstruktur betroffene Betrag betragt 410 Mio. Euro.

Prognosebericht : : : : : .
Insgesamt bestehen weiterhin sechs Schuldscheindarlehen. Das Volumen betragt 94,5 Mio. Euro (Vorjahr: 94,5 Mio.

Konzernabschluss Euro). Es handelt sich um sechs nicht nachrangige, aber unbesicherte Schuldscheindarlehen mit fest und variabel
verzinslichen Tranchen. Die Restlaufzeiten der Tranchen der Schuldscheindarlehen sind gestaffelt und betragen bis
Konzernbilanz , , _ ,

zu 1 Monat (Volumen 15 Mio. Euro), bis zu 18 Monate (Volumen 52,5 Mio. Euro) und bis zu 42 Monate (Volumen
Gewinn- und Verlustrechnung 27 Mio. Euro). Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten gréBer als 1 Jahr betragen insgesamt 528,9 Mio.

Euro (Vorjahr 209,7 Mio. Euro).
Kapitalflussrechnung

14. In den Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen sind enthalten:
Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Tt (in Tsd. Euro) Geschaftsjahr Vorjahr
nzernan n . . . . .

e Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 247 113
Bestitigungsvermerk Sonstige Verbindlichkeiten 4.673 8.223
Bilanzeid 15. In den Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, sind

enthalten:

(in Tsd. Euro) Geschaftsjahr Vorjahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.984 5.450
Sonstige Verbindlichkeiten 36.050 33.794
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16. Latente Steuern werden fur zeitliche, sich in der Zukunft voraussichtlich umkehrende Differenzen zwischen

den handels- und den steuerrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-

Die in die Verrechnung einbezogenen latenten Steueranspriche und -schulden setzen sich wie folgt zusammen:

. N ) Geschéftsjahr Vorjahr
. abgrenzungsposten ermittelt. Im Falle von Steuerentlastungen wurde konzerneinheitlich von dem Aktivierungs- . o . o .
AGCRAVIS im Uberblick (in Tsd. Euro) primare sekundare | primdre sekundare
wahlrecht gem. § 274 HGB kein Gebrauch gemacht. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Grundlage Latente Steueranspriiche
Vorwort des Vorstandes landesspezifisch ermittelter kombinierter Ertragsteuersatze. Bei der Ermittlung der bei Inlandsgesellschaften sowie Immaterielle Vermdgensgegenstdande 3.375 0 3.342 0
o der latenten Steuerauswirkung auf KonsolidierungsmaBnahmen wurde ein durchschnittlicher Steuersatz von 29,9 Sachanlagevermdgen 2.282 0 2.291 0
rgane -
J Prozent (Vorjahr: 31,0 Prozent) zugrunde gelegt. Der angesetzte Steuersatz berticksichtigt die erwartete zeitliche Vorréte goll2 2.072 7.086 1.840
Bericht des Aufsichtsrat Aufissung der temporéren Diff ie die ab dem Jahr 2028 hene schrittweise Senkung der K& Ruckstellungen 27.893 o 311 0
ericht des Aufsichtsrates uflésung der emporaren. .I erenzen sowie die ab dem Jahr vorgesehene schrittweise Sen ur?g .er or- Forderungen 3567 0 3927 0
AGRAVIS. Aktic perschaftssteuer. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritatszu- Sonstige Aktiva/Passiva 5184 744 5 857 744
schlag (Personenhandelsgesellschaften davon abweichend). Fur die in der Bilanz angesetzten latenten Steuern der Zinsvortrdge aus der Zinsschranke des §8a KStG und des §4h EstG 979 0 0 0
Corporate Governance im Ausland ansassigen Gesellschaften waren daneben lokale Steuersitze zwischen 21 und 31 Prozent angesetzt. Steuerminderungsanspruche aus Verlustvortragen 7.240 0 8.119 0
57.545 2.816 61.812 2.584
Konzernlagebericht Aufgrund der vollstdndigen Verrechnung passiver latenter Steuern aus Jahresabschlissen mit den aktiven latenten Latente Steuerschulden
Grandl des K Steuern aus anderen Konzerngesellschaften (primére latente Steuern) waren in der Konzernbilanz zum Stichtag Immaterielle Vermogensgegenstande -1.260 0| -2.459 0
rundlagen des Konzerns A - - - -
J 31. Dezember 2025 keine latenten Steuern zu passivieren. Aktive latente Steuern aus KonsolidierungsmaBBnahmen SachanlagevermGgen I2562 330) -10.637 330
Vorrate -89 0 0 0
i ' k are | in H6h 2.252 Tsd. E ktivi .
Wirtschaftsbericht (sekundare latente Steuern) waren in Hohe von 2.252 Tsd. Euro zu aktivieren Riickstellungen 537 0 784 0
Personalbericht Sonstige Aktiva/Passiva -194 -234 -2.000 -232
-14.449 -564 | -15.935 -561
Risikobericht 43.096 2.252| 45.877 2.022
Gesamtbetrag der nach Verrechnung verbleibenden
Chancenbericht und nicht angesetzten primaren 43.096 45.877
aktiven latenten Steueriiberhdnge

Prognosebericht

Die vorstehend dargestellten priméaren latenten Steuern beinhalten die auf Ebene der in den Konzernabschluss ein-
Konzernabschluss

Konzernbilanz

Gewinn- und Verlustrechnung
Kapitalflussrechnung

Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Konzernanhang

Bestatigungsvermerk

Bilanzeid

bezogenen Jahresabschllsse ermittelten latenten Steuern einschlieBlich der Anpassung an die konzerneinheitliche
Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinie. Die sekundaren latenten Steuern basieren auf den aus den Konsolidie-

rungsmaBnahmen entstandenen temporaren Differenzen.




AGRAVIS . Konzerngeschéftsbericht 2025

AGRAVIS im Uberblick

Vorwort des Vorstandes

Organe

Bericht des Aufsichtsrates

AGRAVIS-Aktie

Corporate Governance

Konzernlagebericht
Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht
Personalbericht
Risikobericht
Chancenbericht
Prognosebericht

Konzernabschluss
Konzernbilanz
Gewinn- und Verlustrechnung
Kapitalflussrechnung
Entwicklung des Konzerneigenkapitals
Konzernanhang
Bestatigungsvermerk

Bilanzeid

Il. Gewinn- und Verlustrechnung

1. Die Umsatzerl6se wurden in folgenden Sparten erzielt:

(in Mio. Euro) Geschéaftsjahr Vorjahr
Agrar GroBhandel 2.811 2.600
Agrar Landwirtschaft 2.362 2.535
Energie 1.540 1.542
Technik 1.344 1.369
Markte 313 321
Sonstige 55 136
Summe Umsatzerldse 8.425 8.503

In den Umsatzerlésen sind Dienstleistungsumsdtze in Héhe von 172 Mio. Euro (Vorjahr: 161 Mio. Euro) enthalten.

Die Umsatze wurden weit Uberwiegend im Inland erwirtschaftet; der Auslandsanteil betragt rund 10 Prozent der

Erlose.

2. In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind folgende Ertrage und Aufwendungen, die einem ande-

ren Geschaftsjahr zuzuordnen sind oder auBergewdhnliche Posten enthalten:

(in Tsd. Euro) Geschéaftsjahr Vorjahr
Ertrage

aus Anlageabgadngen 8.280 17.543
aus der Auflésung von Rickstellungen 9.143 14.317
aus der Auflésung von Wertberichtigungen und 16.840 17.073
aus Eingangen auf abgeschriebene Forderungen

Aufwendungen

Aufwand aus der Forderungsbewertung 17.237 14.622
Verluste aus Anlageabgdngen 612 8.991

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Kursgewinne in Héhe von 2.018 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.641 Tsd. Euro) ent-

halten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Kursverluste in Hohe von 2.153 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.763 Tsd.
Euro). Die Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen resultieren aus unerwarteten Zahlungseingangen von
Forderungen, die in den Vorjahren wertberichtigt wurden. In den Posten Zinsen und ahnliche Aufwendungen sind
keine periodenfremden Aufwendungen aus der Anderung des Rechnungszinses zur Bewertung der Pensionsriickstel-
lung enthalten. In den Posten sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage sind periodenfremde Ertrége aus der Anderung
des Rechnungszinses zur Bewertung der Pensionsrickstellung in Héhe von 2.403 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.176 Tsd. Euro)

enthalten.

Die Ertrage aus den Anlageabgangen ergaben sich im Vorjahr im Wesentlichen aus dem Verkauf des Distributions-
zentrums in MUnster. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen fir Rechtsangelegenheiten

in Hohe von 10,3 Mio. Euro enthalten.

3. In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind latente Steueraufwendungen in Hohe von saldiert 193

Tsd. Euro (Vorjahr: Aufwendungen in Héhe von 230 Tsd. Euro) enthalten.
Steueraufwand oder Steuerertrag nach dem Mindeststeuergesetz

Die von der OECD veroffentlichten Modellregeln zur Globalen Mindestbesteuerung (,,Saule 2”) wurden in bestimm-

ten Landern, in denen der AGRAVIS-Konzern tatig ist, erlassen oder im Wesentlichen erlassen.
Wir erwarten fir unsere Gesellschaft kein wesentliches Ertragssteuerrisiko aus der Saule 2.

Die im Dezember 2023 mit Beschluss des Mindeststeuergesetzes eingeftihrte Ausnahme in § 274 Abs. 3 HGB be-
deutet, dass latente Steuern im Zusammenhang mit Ertragsteuern, die sich aus anwendbaren oder angekindigten
Steuervorschriften zur Umsetzung der Modellregeln der Saule 2 ergeben, bei unserer Gesellschaft weder erfasst noch

ausgewiesen werden.

G. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds entspricht ausschlieBlich der Bilanzposition , Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks”. Die zahlungsunwirksame Veranderung der Finanzmittelfonds aufgrund der Umrechnung der darin enthal-

tenen Fremdwahrungsbestande in Euro wurde gesondert dargestellt.

H. Erlauterungen zur Entwicklung des Eigenkapitals

Aus dem erwirtschafteten Konzerneigenkapital in Hohe von 287 Mio. Euro unterliegt die darin enthaltene gesetz-
liche Ricklage des Mutterunternehmens der AGRAVIS Raiffeisen AG in Hohe von 28,4 Mio. Euro gem. § 150 AktG

und § 33 der Satzung einer Ausschittungssperre.
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I. Sonstige Angaben

1. Am Bilanzstichtag bestanden folgende Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB:

(in Tsd. Euro) Geschéftsjahr Vorjahr
Verbindlichkeiten aus Begebung und Ubertragung 7.676 12.276
von Wechseln

Verbindlichkeiten aus Birgschaften, Wechsel- und 38.018 37.401
Scheckbtrgschaften

Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen und 52.343 53.684
schwebenden Rucknahmeverpflichtungen

Haftungsverhaltnisse aus Ubrigen schwebenden Verpflichtungen 2.263 4.526

Auf Grundlage der aktuell vorliegenden Informationen — die insbesondere die Bonitat, das Vermdgen (einschlieBlich
stiller Reserven) sowie das Zahlungsverhalten der unmittelbar verpflichteten Schuldner betreffen —ist bei den Verbind-
lichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln sowie bei den Verbindlichkeiten aus Buirgschaften nicht
mit einer Inanspruchnahme zu rechnen. Die Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen betreffen Restwertga-
rantien aus Kundenfinanzierungen und schwebende Rucknahmeverpflichtungen aus Maschinengeschaften. Da den
Verpflichtungen im Ubrigen jeweils die Maschinenwerte gegeniberstehen, werden weitergehende Inanspruchnah-
merisiken nicht gesehen. Die Bedienung der fremden Verbindlichkeiten, fur die Sicherheiten bestellt wurden, wird

fortlaufend Uberwacht.

Nach dem beobachtbaren Zahlungsverhalten ist auch hier keine Inanspruchnahme zu erwarten. Weiterhin bestand
eine Patronatserklarung zugunsten von Beteiligungsunternehmen in Héhe von 1,8 Mio. Euro, mit deren Inanspruch-

nahme aufgrund der aktuellen Geschaftsentwicklung der Begunstigten nicht zu rechnen ist.
2. Nicht in der Konzernbilanz enthaltene Geschafte

Im bestehenden Asset-Backed-Securisation-(ABS)-Programm werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
verauBert. Im Rahmen dieser ABS-Transaktion wurden 99,0 Mio. Euro (Vorjahr: 103,3 Mio. Euro) verdauBert und aus
der Konzernbilanz ausgebucht. Erwartete Rickvergltungen aus diesen Abschlagen bei Beendigung des Programms
werden aktivisch unter den Sonstigen Vermdgensgegenstanden (2,0 Mio. Euro; Vorjahr: 6,7 Mio. Euro) ausgewiesen,
sodass sich aus dem ABS-Programm zum Abschlussstichtag ein bilanzverkirzender Effekt von 96,9 Mio. Euro (Vor-
jahr: 96,6 Mio. Euro) ergibt.

Die ABS-Finanzierung dient der kurzfristigen Starkung der Liquiditat und Finanzkraft des Konzerns. Samtliche Forde-
rungsausfallrisiken wurden dabei endgultig Ubertragen. Das Debitorenmanagement fiir die auf die Finanzierungsge-

sellschaft GUbertragenen Forderungen wird weiterhin durch die Unternehmen des AGRAVIS-Konzerns vorgenommen.

Zur Verbesserung der kurzfristigen Liquiditat wurde eine strukturierte Finanzierung fur verschiedene landwirtschaft-
liche Produkte in der Form unechter Pensionsgeschéafte abgeschlossen. Hieraus bestehen schwebende Ricknahme-

optionen in H6he von 223 Mio. Euro (Vorjahr: 224 Mio. Euro).

3. Es bestehen folgende, nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte sonstige finanzielle Verpflichtun-

gen, die fUr die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind:

(in Tsd. Euro) Geschéaftsjahr
Miet- und Erbbaurechtsverpflichtungen

- Jahresbetrag 14.795
- davon mit einer Laufzeit von mehr als 5 Jahren 819
- davon mit einer Laufzeit von mehr als 10 Jahren (Erbbaurechte bis 2102) 319
Leasingverpflichtungen

- Jahresbetrag 27.100
- davon mit einer Laufzeit von mehr als 5 Jahren 1.277
Restverpflichtungen aus der Bestellung von Investitionsgitern 21.300
und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Nutzung eines Teils der Geschaftsimmobilien, von technischen Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung (unter anderem des Fuhrparks) erfolgt auf der Grundlage von Miet-, Pacht- und Operating-Lea-
singvertragen. Der Abschluss derartiger Vertrage tragt auch zur Verringerung der Kapitalbindung des Konzerns bei
und beldsst das Investitionsrisiko bei den jeweiligen Vermietern beziehungsweise Leasinggebern. Die im Zusammen-
hang mit den Vertrdgen bestehenden Verpflichtungen sind in den vorstehenden Angaben zu den sonstigen finanziel-

len Verpflichtungen enthalten.
4. Bewertungseinheiten und Derivate

Die AGRAVIS Raiffeisen AG hat Zinssicherungsgeschafte abgeschlossen, um die Zinsanderungsrisiken bei variabel
verzinslichen Finanzierungen zu begrenzen. Es werden dabei ausschlieBlich Zinsswaps zu Sicherungszwecken fur
kinftige Zahlungsstrdme eingesetzt. Zeitgleich mit der Aufnahme langfristiger Darlehen wurden fristenkongruente
Zinsswaps abgeschlossen, wodurch synthetische Festsatzfinanzierungen geschaffen wurden. Diese Mikro-Hedges
belaufen sich per 31. Dezember 2025 auf ein Volumen von 6,8 Mio. Euro. Der Marktwert dieser Swaps betragt 0,2
Mio. Euro. Analog wurden fir die variabel verzinslichen Tranchen der Schuldscheindarlehen nominal 37,0 Mio. Euro
Zinsswaps mit einem Marktwert von 0,1 Mio. Euro abgeschlossen. Auch hier bestehen Sicherungsbeziehungen in

Form von Mikro-Hedges.

Zur Absicherung der Risiken aus kiinftigen Zins-Zahlungsstrémen aus Kreditinanspruchnahmen unter dem Konsortial-
kredit bestehen Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von 385 Mio. Euro. Das Volumen entspricht der durchschnittli-
chen Kreditinanspruchnahme gemal der Liquiditatsplanung des Konzerns. Diese Swaps stellen einen Portfolio-Hedge
in Bezug auf die Konzern-Betriebsmittelfinanzierung dar. Der Marktwert aller Zinsswaps mit Bezug zum Konsortial-
kredit betrug zum Jahresende 2025 -0,6 Mio. Euro. Aufgrund der Einbeziehung in Bewertungseinheiten im Sinne von

Mikro- sowie Portfolio-Hedges waren keine Drohverlustriickstellungen zu bilden.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken (PLN, USD) wurden derivative Sicherungsgeschéafte, im Wesentlichen Laufzeit-

optionen, eingesetzt. Der Nominalwert dieser Geschafte — der dem Volumen der abgesicherten Risiken betragsmaBig

entspricht — betrug zum Bilanzstichtag 32,5 Mio. Euro.
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Bilanzeid

Diese Sicherungsgeschdafte stehen in einer direkten Beziehung zu Waren(termin)geschaften in Fremdwahrung und
werden daher in der Form von Mikro-Hedges zu Bewertungseinheiten mit diesen Grundgeschaften zusammengefasst.
Der Marktwert dieser Derivate lag zum Bilanzstichtag bei 0,1 Mio. Euro. Die gegenldufigen Zahlungsstromanderungen
aus Wahrungssicherung und Grundgeschaft gleichen sich Uber den Zeitraum der Laufzeit der Sicherungsgeschafte im
folgenden Geschaftsjahr vollstandig aus. Die einander gegenlaufigen Wert- und Zahlungsstromanderungen aus ver-
schiedenen Elementen der Bewertungseinheit gleichen sich aufgrund der Bezugnahme auf identische Wertparameter
bei der Abwicklung der Geschafte — die bei den Fremdwahrungsgeschaften regelmaBig innerhalb des Folgejahres

erfolgt und bei den Zinsderivaten eine Laufzeit bis 2032 hat — weitestgehend aus.

Zur Steuerung gegenwartiger und kinftiger Preisrisiken aus dem Warengeschaft — insbesondere betreffend den Han-
del mit Futterrohstoffen (unter anderem Soja), Olsaaten und Getreide — werden daneben auch derivative Finanzinstru-
mente in der Form standardisierter bdrsengehandelter Warenterminkontrakte sowie mit Handelspartnern erstrangiger
Bonitat geschlossene OTC-Termin- und Optionsgeschafte auf Agrarrohstoffe eingesetzt. Die Instrumente dienen dabei
ausschlieBlich der Sicherung operativer Grundgeschafte; zusatzliche Risiken entstehen daher nicht. Die Transaktionen
werden ausschlieBlich in marktUblichen Geschaften getatigt. Transaktionen zu spekulativen Zwecken werden nicht
vorgenommen. Diese Sicherungsgeschafte werden zum Teil im Sinne eines Portfolio-Hedges als Bewertungseinheit
mit ausgewahlten Warenbestanden in einem Gesamtvolumen von 159,6 Mio. Euro sowie zum Bilanzstichtag schwe-
benden Ein- und Verkaufskontrakten zusammengefasst. Fir die negativen Marktwerte der in die Bewertungseinheit
einbezogenen derivativen Finanzinstrumente in H6he von 4,1 Mio. Euro waren Drohverlustriickstellungen entspre-

chend nicht zu dotieren.

Warentermin- und Optionsgeschafte werden auf Basis bérsentdglicher Notierungen fur die zugrunde liegenden Roh-
stoffe und der sich ergebenden Differenzen zwischen Termin- und Tageskursen bewertet. Die eigene Marktbewertung
derivativer Instrumente erfolgt dabei im taglichen Abgleich mit den von verschiedenen renommierten Handelspart-
nern bereitgestellten Bewertungen. Aufgrund der Bezugnahme auf die Preisstellung an den globalen Handelsplatzen
sind die in die Bewertungseinheiten einbezogenen Bestdande und Geschafte einander entsprechenden Preisande-
rungsrisiken flr Agrarrohstoffe ausgesetzt. Die einander gegenldaufigen Wert- und Zahlungsstromanderungen aus
den verschiedenen Elementen der Bewertungseinheit gleichen sich aufgrund der Bezugnahme auf identische Wert-

parameter bei der Abwicklung der Geschafte — die regelmaf3ig innerhalb des Folgejahres erfolgt — weitestgehend aus.

Soweit Risiken fir offene Kontraktpositionen nicht vollstandig durch die Bildung von Bewertungseinheiten abgedeckt
werden beziehungsweise die bestehenden Bewertungseinheiten Ineffizienzen aufweisen, wird dem durch die Dotie-
rung von Drohverlustriickstellungen Rechnung getragen. Diese beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 25,2 Mio. Euro
(Vorjahr 37,4 Mio. Euro). Neben den in Sicherungsbeziehungen im vorstehend beschriebenen Sinne einbezogenen
Waren-Optionsgeschaften sind durch einzelne Konzerngesellschaften zum Zwecke des Risikomanagements weitere
Optionsgeschafte getatigt worden, die hingegen nicht als Sicherungsinstrumente im bilanziellen Sinne designiert
wurden. Die zum Erwerb dieser Kauf-/Verkaufsoptionen aufgewendeten Optionspramien sind unter den sonstigen
Vermdgensgegenstanden ausgewiesen und nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Fir den Verkauf von
Kauf-/Verkaufsoptionen vereinnahmte Optionspramien sind zusammen mit den Gber die erhaltene Pramie hinaus-
gehenden Drohverlusten von den positiven Salden aus der Hinterlegung von Sicherheiten bei den Kontraktpartnern

abgesetzt worden. Der Bestand dieser Optionsgeschafte ergibt sich wie folgt:

Art der Geschiafte Umfang (in Tonnen) Zeitwert (in Tsd. Euro) Buchwert (in Tsd. Euro)
Erwerb OTC-Optionen (Put/Call) 233.250 9.278 8.873
Verkauf OTC-Optionen (Put/Call) -92.050 -6.458 -7.511

5. Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen entsprechend § 314 Abs. 1 Nr. 13 HGB zu marktunUb-

lichen Konditionen wurden nicht getatigt.
6. Mitarbeitende

Im Jahr 2025 wurden durchschnittlich insgesamt 6.371 Mitarbeitende (Vorjahr: 6.341) beschaftigt, davon 5.435 Voll-
zeitkrafte (Vorjahr: 5.412 Vollzeitkrafte), 936 Teilzeitkrafte (Vorjahr: 929 Teilzeitkrafte). AuBerdem wurden 636 Auszu-
bildende (Vorjahr: 602 Auszubildende) beschaftigt.

7. Organe

Die Gesamtbezige fur die Tatigkeiten im Geschaftsjahr betrugen fur die Mitglieder des Aufsichtsrates 544 Tsd. Euro
und fur die Mitglieder des Beirates 133 Tsd. Euro. Die Gesamtbezlige des Vorstandes beliefen sich im Geschaftsjahr
2025 auf 3,9 Mio. Euro. Die GesamtbezUlge der friheren Mitglieder des Vorstandes und ihrer Hinterbliebenen belie-

fen sich auf 1,6 Mio. Euro. Die fir diese Personen gebildeten Ruckstellungen fur Pensionen betrugen 30,0 Mio. Euro.
8. Abschlusspriiferhonorare

Das fur den Abschlussprifer des Konzernabschlusses, die Deloitte GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, im Ge-

schaftsjahr als Aufwand erfasste Honorarvolumen gliedert sich wie folgt auf:

(in Tsd. Euro) Geschaftsjahr
a) Abschlussprifungsleistungen 760
b) Andere 151
C) Steuerberatungsleistungen 34
d) Sonstige 0
Summe 945

9. Ergebnisverwendungsvorschlag des den Konzernabschluss aufstellenden Mutterunternehmens

FUr das Geschaftsjahr 2025 ergibt sich unter Einbeziehung der Zuweisung zur gesetzlichen Rucklage in Héhe von
770.000,00 Euro sowie der BerUcksichtigung des Gewinnvortrags aus 2024 in Hohe von 630.182,82 Euro ein Bilanz-
gewinn von 15.247.142,62 Euro.

Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung eine Dividende in Hohe von 1,79 Euro je dividendenberechtigter Stick-
aktie vor, insgesamt 14.347.617,91 Euro (eigene Aktien sind nach § 71b Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt). Der

Vorstand schlagt vor, 899.524,71 Euro auf neue Rechnung vorzutragen.
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10. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Konzerngeschéftsjahres eingetreten und weder in

der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Konzernbilanz bertcksichtigt sind, hat es nicht gegeben.

MuUnster, den 25. Méarz 2026

AGRAVIS Raiffeisen AG, der Vorstand

Dr. Dirk Kockler (Vorsitzender)

Hermann Hesseler

Jan Heinecke

Jorg Sudhoff
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@ Bestatigungsvermerk

des unabhangigen Abschlusspriifers

An die AGRAVIS Raiffeisen AG, MUnster

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der AGRAVIS Raiffeisen AG, Munster, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem
Konzern-Eigenkapitalspiegel und der Konzern-Kapitalflussrechnung ftr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden — gepruft. Darlber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der AGRAVIS Raiffeisen AG, Munster, fur das

Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 geprift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefugte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember

2025 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-

schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-

maBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geftihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprtfung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
+Verantwortung des Abschlussprtfers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile

zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen

Informationen umfassen:
e den Abschnitt , Bericht des Aufsichtsrates” des Konzerngeschaftsberichts 2025,
e den Abschnitt ,,Corporate Governance” des Konzerngeschaftsberichts 2025,

e die Versicherungen der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB

zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht und
e alle Gbrigen Teile des Konzerngeschaftsberichts,

e aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften Angaben im Konzernlagebericht und nicht unseren

dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Pri-

fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonsti-

gen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im Konzernlagebericht

oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den

Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsadtze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungs-
maBiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rech-

nungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftr verantwortlich, die Fahigkeit des

Konzerns zur Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,

Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Da-
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riber hinaus sind sie dafr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der

Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichen-

de geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstel-

lung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses

und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrttimern ist, und ob der Konzernlage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-

lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrttimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verntnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Kon-

zernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
Wahrend der Prufung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fahren Priifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Un-

vollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und
den fir die Prufung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksam-

keit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusam-

menhdngenden Angaben.

e ziechen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine

Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-

nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e planen wir die Konzernabschlussprifung und fuhren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen
als Grundlage fur die Bildung der Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir sind ver-
antwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fur Zwecke der Konzernabschlussprifung durch-

geflhrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Priufungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und

das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden An-
nahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich

von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.




AGRAVIS . Konzerngeschéftsbericht 2025

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitpla-
nung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méangel in inter-
. nen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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Gemeinsam stark. FUr Stabilitat und nachhaltige Lésungen.

Herausgeber AGRAVIS Raiffeisen AG . Industrieweg 110 . 48155 Mdinster . www.agravis.de . geschaeftsbericht.agravis.de
verantwortlich AGRAVIS Raiffeisen AG, der Vorstand
Konzeption . Text . Layout AGRAVIS Raiffeisen AG, Konzernkommunikation — Bernd Homann, Roland Greife
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